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Fundacién para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario de los Valles

TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTORIA A CORTO PLAZO

“"FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD DE LA EMPRESA ASOCIATIVA
RURAL AIP-CABALLERO - GESTION Y ORGANIZACION"

1. Antecedentes

El proyecto “Reforzamiento Institucional para la Promocion de Asociatividad Rural”,
forma parte del Componente III del Programa de Apoyo Programatico al Sector
Agropecuario (APSA 1II), financiado por la cooperacion danesa en Bolivia y que se
ejecuta entre 2009 a 2010, basada en la recomendacion de las Misiones de Revisidn
de 2007 y 2009

La vision del Proyecto es el reforzamiento a corto plazo de las capacidades
institucionales de los ejecutores de APSA II en promocion de asociatividad rural, a fin
de mejorar el desempefio de las entidades asociativas empresariales y gremiales
actualmente promovidas.

Las instituciones ejecutoras de APSA II (Fundacion Valles, Fundacion Altiplano,
DELAs Chuquisaca y Potosi, CIOEC, AOPEB y PROFIN), han visto la asociatividad de
los pequefios productores como un medio para facilitar el acceso a los servicios
ofrecidos por programas de desarrollo, competir mejor en el mercado y aumentar su
capacidad de negociacion.

En este sentido, el Proyecto “Reforzamiento Institucional para la Promocion de
Asociatividad Rural” requiere contar con Planes Especificos de Promocién, Innovacion
y Desarrollo, denominados “Trajes a Medida”, para cada una de las entidades
asociativas a ser fortalecidas y que contemplan en su ejecucién la elaboracién e
implementacion de instrumentos que mejoren la gobernabilidad, la confianza y
apropiacién de la empresa por parte de los socios.

La ejecucién de los planes especificos estara a cargo de cada una de las entidades
ejecutoras del APSA II, motivo por el cual se firmdé un Convenio de Cooperacién para
la Implementaciéon de los Planes Especificos de Promocién, Innovacion y Desarrollo
de Entidades Asociativas Rurales - EARs entre la FDTA-Valles y el Proyecto
“Reforzamiento Institucional para la Promocién de Asociatividad Rural”.

En el caso de la FDTA-Valles, la elaboracion e implementacién de trajes a medida,
sera aplicado a EARs que fueron beneficiadas con recursos DER, entre las que se
encuentra la Asociacion Integral de Productores Frutihorticolas de la Provinica Maria
Caballero, AIP - Caballero, misma que se encuentra ubicada en el Municipio de
Comarapa del departamento de Santa Cruz.

Al momento cuenta con 399 asociados distribuidos en las comunidades de San
Isidro, San Juan del Potrero, Chukupial, Bafiado de la Cruz, Bafiado del Rosario,
Punillas, Pie de Cuesta, Rio Juntas, Quebrada San Antonio, Huertas, Siberia, Ajos
Pampas, Astilleros, Rio San José, Lajara, Pampas, Papa Chacra, La Pista, Tunal,
Pulquina Arriba, Cabra Cancha, Torrecillas y Lagunillas
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DER La EAR cuenta con infraestructura productiva que le permite acopiar y transformar

frutilla, durazno y chirimoya. Unos de los problemas con los que ha tropezado la EAR

Dzsrﬁ;‘;"s‘;ge para su adecuado funcionamiento es la falta de herramientas simples y adecuadas

Rurales gue le permita contar con una mejor organizaciéon y una gestion transparente, la

falta de estas herramientas ha generado en los socios poca participacién e interés en

las actividades de la asociacion y por otro lado ocasiona desconfianza por parte de
los socios hacia sus directivos.

Uno de los objetivos de ejecutar “los trajes a medida” es la generacién de
herramientas de gestién y organizacion que le permita a la EAR mejorar su
desempefio.

La ubicacién y las personas de contacto de la EAR es la siguiente:

- PERSONA DE
o
N EMPRESA UBICACION CONTACTO TELF.
Ever Caballero 3-9462005
Asociacién Integral de Productores (Presidente) 77315064
1 : , S Comarapa -
Frutihorticolas de la Provincia Santa Cruz
Maria Caballero - AIP Caballero José Gal 3-9462005
(Vicepresidente) 75562113

Para la ejecucion del Traje a Medida para la AIP-Caballero se hace necesario
contratar los servicios de un consultor individual con amplios conocimientos en el
tema, bajo los términos y condiciones descritos a continuacion.

2. Objetivos de la consultoria
2.1 Objetivo General

La EAR cuenta con herramientas de gestion y organizacion que le permiten mejorar
el desempefio asociativo.

2.2. Objetivos especificos

e Identificacion de puntos criticos en el sistema de gestidn y organizacion de la
EAR.

e Proporcionar herramientas de gestion y organizacion adecuadas a la EAR.

e Identificar los instrumentos necesarios para la difusién y aplicacién del
reglamento (traje a medida) por parte de la EAR.

3. Actividades

El Proponente deberd tomar en cuenta para la ejecucion de la consultoria las
siguientes actividades:

e Diagnostico de la gestidon y organizacidn vigente en la EAR
e Identificacion de puntos neuralgicos conflictivos.

e Preparacion de un detalle de instrumentos operativos y los recursos
necesarios
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e Propuesta concensuada con el directorio de la EAR de herramientas e
Dzsrﬁ;‘;"s‘;ge instrumentos para el mejoramiento de la gestidn y organizacion
Rurales

e Propuesta de plan operativo para la implementacién de los resultados
4. Productos
Los resultados esperados de la consultoria, son minimamente los siguientes:
e La EAR cuenta con herramientas de gestion y organizacion.

e Necesidades de instrumentos necesarios para la difusién y aplicacién del
reglamento (traje a medida) identificadas.

e Informe final con la metodologia de trabajo, conclusiones, recomendaciones,
hallazgos e innovaciones desarrolladas durante la ejecucion de la Consultoria.

Los resultados anotados no son limitativos y podran ser complementados por el
consultor en su propuesta de trabajo, los cuales seran valorados en el proceso de
seleccion.

5. Modalidad de contratacion y requisitos del (la) consultor(a)

La modalidad de contratacion sera mediante invitacion directa a un minimo de 5
consultores individuales.

Para la preparaciéon de su propuesta, se recomienda que al proponente tome
contacto con la EAR, de manera que su plan y cronograma de trabajo muestren las
acciones y plazos para la obtencién de los resultados esperados.

Considerando que el contrato serd a suma alzada, el proponente debera considerar
en su presupuesto los recursos necesarios para movilizacién y hospedaje respectivos.

El proponente y el profesional adicional propuesto deberan cumplir los siguientes
requisitos:

= Experiencia probada en el tema de consultoria.

= Buen nivel de conocimiento de paquetes Microsoft Office (procesador de
palabras, hoja electrénica y base de datos).

= Capacidades de comunicacion y de trabajo en equipo.

Por tratarse de una consultoria por resultados, las actividades a ser realizadas por el
proponente deberan ser las ofertadas en la propuesta.

6. Periodo estimado

Se ha previsto que los productos de la consultoria deberan estar concluidos en un
plazo no mayor a los 60 dias calendario.
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DER 7. Supervision
DES;;Z'LZSG La supervisidon estara a cargo del equipo técnico del DER en la FDTA-Valles.
Rurales

8. Informes de la consultoria

El proponente deberd entregar un primer informe con las herramientas disefiadas y
un informe final con la metodologia de trabajo, conclusiones, recomendaciones e
innovaciones. El supervisor revisara y emitird sus comentarios y sugerencias.

Todos los informes deberan estar redactados en idioma espafol y presentado en tres
ejemplares originales impresos.

El informe debera también ser presentado en formato electrénico (paquetes Microsoft
Office).

9. Honorarios y modalidad de pago

El monto de referencia para la presente consultoria asciende a Bs. 24.000.

El monto global del contrato serd a suma alzada pactada mediante la negociacion
basada en la propuesta recibida, que debera incluir los servicios personales, gastos
operativos e impuestos.

Los desembolsos seran realizados de acuerdo al cronograma acordado. En caso que
sea requerido, se proporcionara un anticipo de un maximo del 20% del monto de
contrato, contra la presentacion de una boleta bancaria o pdliza de seguro con
clausula de ejecucidon inmediata por un plazo similar al periodo de contrato.

10. Contenido de la propuesta

La propuesta debera contener:

1. Propuesta Técnica, que incluye:

e Curriculum Vitae del consultor, acompanado de fotocopias simples
Unicamente del(os) documento(s) que acrediten su experiencia en los
temas de la consultoria.

e Plan de trabajo
e Cronograma de trabajo

2. Propuesta econdmica en bolivianos, detallada de acuerdo a los siguientes
centros de costo: a) servicios personales, b) pasajes y viaticos, c) gastos
administrativos, d) Impuestos.

11. Modalidad y lugar de presentacion de propuestas

Las propuestas seran recibidas hasta el 8 de julio de 2010 a horas 17:00 en la
siguiente direccion: FDTA-Valles, Av. Salamanca No 675 - Edificio Sisteco Piso 2,
Cochabamba - Bolivia, y deberan ser enviadas en un sobre cerrado con el roétulo
“FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD DE LA EMPRESA ASOCIATIVA
RURAL AIP - CABALLERO - GESTION Y ORGANIZACION".
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Cualquier consulta sobre la presente invitacion debera ser realizada por escrito al

correo electrénico cherrera@fdta-valles.org. Las respuestas serdn remitidas por el
mismo medio.

12. Metodologia de calificacion

La calificacion de propuestas sera realizada sobre los siguientes parametros:

- Experiencia de trabajo: Total 60 puntos
- Plan de trabajo: Total 30 puntos
- Entrevista personal: Total 10 puntos

Las propuestas deberan alcanzar un minimo de 70 puntos para habilitarse en la
continuidad del proceso.

De las propuestas habilitadas, la Comision de Calificacion seleccionara a aquella que
obtenga el mayor puntaje, con la cual se realizara la negociacion respectiva.

En caso de no llegar a un acuerdo con la mejor calificada en la fase de negociacion,

se procederd a negociar con la segunda mejor calificada y asi sucesivamente hasta
lograr un acuerdo.
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Consultoria: Fecha:

1. Experiencia de trabajo (maximo 60 puntos)

S Puntaje . .z
Criterios Maximo Calificacion
1.1. Consultor Principal: Experiencia en gerenciamiento,
acompafiamiento y/o asistencia técnica en el manejo 60
financiero, organizacional de entidades asociaciones,
micro y/o pequefias empresas. 20 trabajo realizado.

Subtotal 1 60
2. Plan de trabajo (maximo 30 puntos)
Criterios Puntaje . L.
Maximo Calificacion
La propuesta se calificara otorgando puntaje a cada tema
descrito segun los siguientes criterios:
e Corresponde a los servicios solicitados, e incluye 30
iniciativas que exceden los servicios solicitados
e Corresponde a los servicios solicitados, 20
adecuadamente explicados
e Enunciacion general de las tareas a realizar, aspectos 10
requeridos implicitos o no suficientemente explicitos
e Omite la presentacién de lo requerido 0
Subtotal 2 30
3. Entrevista personal (maximo 10 puntos)
Conceptos evaluables Puntaje C .
- Calificacion
Maximo
e Conocimientos generales de la consultoria. 5
e Verificacion de conocimientos especificos sobre la 5
especialidad y tematicas objeto de la consultoria.
Subtotal 3 10
Total (1 + 2 + 3) 100

El puntaje minimo de habilitacién de propuestas es de 70 puntos
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