Fundacion para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario de los Valles
Proyecto de Innovacion Tecnoldgica Aplicada

Fortalecimiento del Proceso Productivo y del Agrorgocio de los Productores de Aji del
Municipio Azurduy, Departamento Chuquisaca

Términos de Referencia

1. Antecedentes

La Fundacién para el Desarrollo Tecnolégico Agropeio de los Valles (FDTA-Valles) con el
Financiamiento de USAID Bolivia, el Banco Interamano de Desarrollo (BID) y el Fondo Co-
mun de Apoyo al SIBTA (FOCAS) se encuentra impletaeto desde el afio 2001 el Programa
Ajies en el Departamento de Chuquisaca y espetiéiote en el Municipio de Azurduy desde el
afio 2005. Las primeras intervenciones del Progssemenfocaron en la solucién de problemas fi-
tosanitarios, principalmente en el manejo de lacaa®! aji Gilva pendulaque causa la enfer-
medad de la “Chorrera”, el manejo integrado deiveyltmanejo de poscosecha, penetracién de
mercados nacionales y fortalecimiento de los pridtas de aji en torno a su asociacion.

El Proyecto en el Municipio de Azurduy ha alcanzeeRultados que se expresan en:

= Incremento de los rendimientos a 112 arrobas/hn@ndo un ingreso de 840 Bs/ha
adicionales para 360 familias productoras de afjiamte la produccién de de diversidad
de ecotipos, implementacion de técnicas MIP, madejta fertilidad del suelo mediante
corrales itinerantes y sistemas de riego suplementa

= Se ha producido 119 Kg de semilla de calidad er lzata demanda de mercado de
ecotipos y distribuido entre 366 beneficiarios ytipmacion de 11 microempresarios
semilleros

= Se ha conformado la Asociacién de Productores dd MAji (APROMAJI) de Azurduy

= Una superficie de 1,30 ha de validacién con 5 postdistintos a los tradicionales

= 110 familias produciendo 3 ecotipos seleccionad@dssl parcelas de validacion

= 10 comunidades cuentan con un productor capacitago comercializa semilla y
plantines de calidad

= Se ha comercializado 880 arrobas de aji en vaishidtatada y 2.699 Kg de aji molido,
ambos por un valor global de Bs146.307,00

= Se ha construido y equipado un Centro de acopiogegamiento de aji

= Dos tiendas de insumos agricolas manejados pdPROMAJI

El presente documento establece los Términos der&efia del Proyecto Fortalecimiento del
proceso productivo y del agronegocio de los pramast de aji del Municipio Azurduy,
Departamento Chuquisadasta tercera fase estara orientada a lograr umea @fstructurada de
aji hacia los canales de comercializacién exissemtensolidar y difundir masivamente el paquete
tecnolégico generado, desarrollar la organizaciénpdoductores para mejorar su acceso a
mercado, consolidar y rentabilizar las inversioneslizadas para la transformacion y
comercializacion de aji.
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El documento ha sido redactado a partir del t@iéeticipativo de expresion de demanda realiza-
do en la regién de intervencion del Proyecto y taslaacomo base las areas tematicas y los temas
especificos que los beneficiarios consideran paidos que se atiendan.
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2. Objetivos y resultados

2.1. Objetivo general

Incrementar los ingresos netos en al menos 20%6de®ductores de aji del municipio Azur-
duy, a través del fortalecimiento de su capacidadyztiva, generacion de valor agregado y co-
mercializacion organizada en mercados nacionatemigrnacionales.

2.2. Obijetivo especifico 1

Proveer las herramientas técnicas para producieaglta calidad con enfoque de Manejo Inte-
grado del Cultivo (MIC).

Resultados Intermedios

= Se ha mejorado la fertilidad del suelo de 33 Haateelas cultivadas con aji, mediante la
gestion comunal de corrales itinerantes

« Parala primera campafia, se cuenta con semidlecighada y de buena calidad de los dis-
tintos ecotipos de acuerdo a la demanda de lasetieédentificados y en cantidad suficien-
te para consolidar siembras comerciales: Al medosiitroempresarios proveen material
vegetal de calidad para al menos 360 productore§ de

= Se ha implementado al menos 10 sistemas de migopgie beneficiaran a un minimo de
30 nuevos agricultores con condiciones de lideramgicabilidad y vision de negocio. El
establecimiento de estos sistemas tendra cardatessirativo e investigativo para validar
la factibilidad de la tecnologia y el efecto demisma en el incremento de productividad,
uso eficiente de agua y desestacionalizacion dietta

«  Asistencia técnica sobre al menos 100 ha de ajharcampafia. La superficie a implemen-
tarse debera mostrar las recomendaciones del patemioldégico desarrollado por la
FDTA-Valles en el marco del Programa Aji

= Se ha mejorado el rendimiento del aji de Azurdwsddel,2 tn/ha hasta 1,40 tn/ha.

= Se ha mejorado el proceso de secado del aji deddygunediante la introduccién y uso de
malla zaran y tendales plasticos

2.3. Objetivo especifico 2

Facilitar el acceso al mercado nacional y/o de dgapwn de la oferta estructurada de la
APROMAJI Azurduy.

Resultados Intermedios

» Se ha comercializado en mercados nacionales ymaationales un minimo de 100 tone-
ladas de aji entero y procesado, a través de egiiatpromovidas especificamente por el
Proyecto

«  Se ha comercializado a través del Proyecto 80®asrdel aji en formatos molido y tritu-
rado, en envases estandarizados, con identificat@éorigen Azurduy y la marca corres-
pondiente

»  Se ha establecido alianzas de comercializaciorga lalazo entre APROMAJI Azurduy y
por lo menos 3 clientes comercializadores mayarigha exportadores de aji
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2.4. Obijetivo especifico 3

Fortalecer las capacidades de generacion de vgtegado, comerciales y organizativas de la
APROMAJI Azurduy.

Resultados Intermedios

= Se ha equipado el centro de acopio con la providgdrransformador para energia eléctri-
ca, balanza digital y selladora-envasadora al vacio

= Un administrador de la APROMAJI Azurduy conduce fwscesos de acopio, procesa-
miento, comercializacion del aji de la Asociacién

= La organizacion APROMAJI Azurduy, a través de swdctiva, brinda por lo menos tres
servicios a sus asociados (tiendas comunales d&sido de insumaos, servicios de proce-
samiento y comercializacion de aji entre otros)

= La Asociacién muestra balance positivo en basepeelstacion de servicios a sus asociados
y la consiguiente generacion de ingresos

= La APROMAJI Azurduy ha completado un curriculum @pacitacion en organizacion,
desde el nivel de las directivas comunales hastavel municipal

2.5. Obijetivo especifico 4

Implementar un paquete tecnoldgico que incorpgrecies ambientalmente adecuados con el fin
de acceder competitivamente a los mercados y cueqti las leyes ambientales vigentes en el
pais y las del financiador.

Resultados Intermedios

= Todos los plaguicidas que se recomiendan y utiliganel paquete tecnoldgico estan
registrados como permitidos en los registros ddJi@A - Valles

= Todos los plaguicidas recomendados cuenta contespgue especifiquen las bases para su
seleccion y con medidas disponibles para mininpetigros toxicolégicos para humanos y
el medio

= Al menos 300 agricultores utilizan proteccién diealas aplicaciones de plaguicidas, lle-
van registro de aplicaciones y utilizan plaguicidatorizados

3. Duracion

El inicio del Proyecto esta previsto para el medideembre de 2009. Durante el ciclo de vida del
Proyecto (10 meses) se cubrird una camparfia conypétproceso de producciéon de plantines e
inicio de trasplante de la proxima.

4. Grupo Meta y Ubicacion del Proyecto

El demandante del Proyecto es la Asociacion deuetocks de Aji de Azurduy (APROMAJI
Azurduy). El beneficio directo alcanzara a 360 pictdres y productoras de aji adoptantes de la
Fase Il. El area geogréfica de intervencion inclagecomunidades: La Hoyada, Duraznal, Molle
Molle, Pinos, Pujyuni, Rodeana, Rodeo Chico, Rd@demnde, San Antonio, Tabacal, Tablani.
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5. Estrategia de implementacion
Capacitacion y asistencia técnica

Se continuara apoyando en el desarrollo y funcideatm de un sistema de transferencia de tec-
nologia, en el que se utilicen parcelas de validtaade demostracion de método y resultado y un
conjunto de otras herramientas de extension agricol

En el establecimiento de parcelas demostrativasl(deenos media hectarea cada una), se im-
plementara las practicas del paquete tecnol6ginergdo. Asimismo, debera implementarse un

conjunto de nuevas practicas y paquetes de manejmtyol de las principales enfermedades y

plagas de impacto econémico. Es deseable queadezsta vinculos con casas comerciales para
evaluar nuevas alternativas de paquetes.

Todos los beneficiarios directos recibirdn asigeetécnica personalizada y acompafiamiento du-
rante toda la fase del cultivo. La metodologiardadferencia de tecnologia que serd utilizada pa-
ra difundir las practicas tecnoldgicas consistita e

= Difundir la propuesta tecnolégica de manejo intedeh cultivo: Produccién de semilla y
plantines, densidad de siembra, manejo de suedosljzhcién, MIP. Con particular
énfasis en aquellas practicas que no han alcanmadpado elevado de adopcion a la
fecha.

= Publicaciones técnicas, con recomendaciones deofaugsta tecnologica ofertada, las
cuales seran elaboradas en un lenguaje accesbi@cilcomprensién, y en una cantidad
suficiente para su distribucién entre los bendfiogadirectos e indirectos del Proyecto.

= Cursos de capacitacion, utilizando equipos audieés para mejor comprension de la
propuesta tecnolégica.

= Dias de campo y giras técnicas, que seran readizzatalos beneficiarios directos para
observar los resultados de las parcelas.

= Visitas de asistencia técnica directa, principatmenlos beneficiarios directos del Pro-
yecto, para apoyarlos con asesoramiento en momelatas del ciclo del cultivo.

Semilla

En fases anteriores del Proyecto, se formé y cappobductores semilleristas de aji, teniendo al
presente en cada una de las 11 comunidades deeimt@in, al menos un agricultor especializado
en produccién de plantines. Con estos recursos rmsrlacales, se dara continuidad al proceso
de produccién de semillas, quienes ofertaran gdamomm producido localmente, a los 360 pro-
ductores de aji beneficiarios del Proyecto.

En este mismo ambito, una de las principales piades de la FDTA-Valles es poder contar con

variedades bolivianas liberadas en el corto pl@nbre la base de los avances en la limpieza de
ecotipos locales realizada en el marco de proyeutteriormente implementados del Programa

Aji, se conducira un proceso sistematico y conrr@gentifico para avanzar francamente en este

tema. El proponente debera plantear una estradetpdlada con resultados concretos al final del

Proyecto.
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Riego

El oferente debera levantar informacién de nuevodyztores con posibilidades de beneficiarse
con sistemas de microriego que operaran por grdyegeenes seran agentes de replicabilidad
de la tecnologia. Los criterios para seleccionsleseagricultores involucran aspectos tales co-
mo: Area del predio, topografia del terreno, textdel suelo, fuente de agua, fuente de energia,
cultivos actuales, cultivos potenciales. Con larmfaciéon mencionada se seleccionaran y defi-
niran los sitios que mejor se adecuen para impleanés sistemas de riego modelo.

Se capacitara a los beneficiarios en instalacidragejo de los sistemas, elaboracion y distribu-
cion de un manual de uso, que involucre costogatiupcion e requerimientos de inversion.

Una vez en funcionamiento los sistemas modelo wbestidos los manuales y costos de
produccion, el oferente deberd asesorar a nuevadugiiores en la elaboracién de pequefios
proyectos y presupuestos para presentarlos a éesidi® microcrédito con el fin de masificar la
tecnologia.

El objetivo de establecer sistemas de riego estahdido en la estrategia de capacitacion a tra-
vés de asesoramiento técnico, practicas, giragupa, para que se conozcan los diferentes ti-
pos de riego, manejo del agua y suelo.

Manejo de la fertilidad en parcelas de aji

La estrategia de suplementacién de fertilidad ecegtas agricolas, mediante la aplicacion de
materia organica proveniente del estiércol de rotag@domésticos es utilizada desde tiempos
ancestrales. Sin embargo su aplicacion implicdilaacion intensiva de mano de obra que en el
area rural es cada vez mas escasa.

Mediante el Proyecto se propone la utilizacion derates de ovinos, caprinos y vacunos
implementados en base a malla y manejados en feemizencial e itinerante al interior de las
parcelas en las que a posterior se ha de implemelntaltivo de aji. Esta estrategia de mejora
artificial de la fertilidad del suelo se gestionariavés del Proyecto en forma comunal.

Comercializacién

Establecer alianzas formales entre las asociacipaetores de los distintos canales de comercia-
lizacion.

El Centro de transformacion y empaque debe serpocado a los procesos de fortalecimiento
organizacional a través de su funcionalizaciongaote de la APROMAJI Azurduy.

La estrategia para la obtencion de este resultaiéd también basada en la generacion,
capacitacion y adopcion de paquetes tecnolégicospascosecha y transformacion, de
metodologias de cosecha y manejo poscosecha, adéehasso de envases y embalajes
apropiados a los requerimientos del mercado eninéamnde conservacion, exposicion del
producto, provision de informacion al cliente, dgste de marca y distingos competitivos, costo
y facilidad de manipuleo.

La base estratégica para alcanzar este objetilao generacién de una oferta estructurada, situa-
cion que en la mayoria de los productos agricaldesevalles, no se cumple, es decir la oferta de
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manera tradicional esta desestructurada y atomizadado, al contrario, la demanda de los in-
termediarios si tiene un caracter absolutamentgaota y planificado.

Para evitar esta asimetria que, finalmente, inddnaalanza hacia los actores de la demanda, el
Proyecto deberd trabajar de manera coordinadaocims tos beneficiarios agricultores en la ge-
neracién de acciones y procesos que garanticepartes del poder de negociacién recaiga sobre
los productores 0 en su caso, sobre quienes losseyen.

En estos términos, el oferente debera organizamoducciéon en funcién de la demanda del mer-
cado, considerando en el analisis la oferta derapetencia.

De igual manera la informacion de precios queagstmita a los agentes de mercado y a los agri-
cultores debera estar basada en comportamientdsi¢os y en analisis econémicos con vision
de largo plazo, de ninguna manera el oferente dabemdir precios y valores de tipo promocio-
nal hacia ninguna de las partes, es decir, ni @gdein bajos que promuevan compras de oportu-
nidad, ni precios tan altos que aseguren que lmduptores entren en el Proyecto solamente para
aprovechar una oportunidad de corto plazo.

Es prioridad niumero uno, que la APROMAJI Azurdugeaita a beneficios del Banco de Desarro-
llo Productivo (BDP), que le permita contar conitdme acopio, para compra directa de sus so-
cios. El crédito contribuira a mejorar la posicid® negociacion de la organizacion, evitara los
niveles de intermediacion y fortalecera el negaggroduccién y comercializacién de aji de la
Asociacion.

Fortalecimiento de la capacidad de procesamientoganizacional de APROMAJI Azurduy

El actual Centro de acopio y procesamiento de IR@MAJI Azurduy se equipara con energia
eléctrica. Se complementara su equipamiento comimadg para realizar procesamiento y trans-
formacion basica.

El procesamiento y su posterior comercializaciémpmbeluctos derivados del Aji, a cargo de los
socios de la APROMAJI Azurduy, generard una dinaneiconémica alrededor del negocio del
Aji, y del centro de acopio que a su vez incidiogifivamente en el fortalecimiento de la propia
APROMAJI, esto debido a que los socios percibir@vgcho econdmico a través de la organiza-
cion.

Se apoyara a la Asociacion, cubriendo los cosjos fle un administrador del Centro acopio y
procesamiento de la APROMAJI Azurduy por el tiendgoduracion del Proyecto. El administra-
dor sera responsable de compra, acopio y ventaodeigto a mayoristas y contactos comerciales
en el territorio nacional. Asimismo, estard bajoressponsabilidad la prestacién de servicios de
magquinaria agricola y equipos de transformaciérCeeitro.

El perfil minimo requerido es una persona con faigraa nivel técnico medio, con amplia expe-
riencia en venta de productos agricolas a nivebnat; conocedora de mercados y clientes para
la cartera de productos de la APROMAJI Azurduy, pasea espiritu de trabajo, capacidad de
trabajo bajo presién y en equipo. Se valorara noatejidioma quechua. Entre otras, sus respon-
sabilidades involucran la provision de producto ayonistas y empresas comercializadoras que
operan en el territorio nacional, contacto conslosios de la organizacion, con quienes establece
contratos de compra-venta con precio base a idgicampafa. Conjuntamente con el coordina-
dor, estructura el plan de produccion anual, sigierd ser sembrada de aji, con base a la oferta
proyectada. Realizara controles de calidad dudantensolidacion de pedidos, se mueve por el
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territorio nacional haciendo el merchandising dedpctos. El Proyecto colaborara cubriendo los
costos referidos a este Ultimo particular. Su blasgabajo es Azurduy en la oficina del Centro de
acopio y procesamiento.

6. Andlisis de potenciales impactos
6.1. Socio-Econémicos

Se prevé una mejora significativa en los ingresosgmientes de la produccion de aji superior al
20% adicional a lo logrado en la fase previa, p@sgroductores y sus familias que participaran
como beneficiarios directos del Proyecto.

El Proyecto constituye una experiencia fundamepéah el desarrollo de productos de valor
agregado, capaz de generar niveles de utilidacheiftee expectables en el corto plazo.

El Proyecto tiene un enfoque de generacion de mdarabra temporal y permanente. El personal
eventual constituira el grupo de beneficiariosnectos.

6.2. Tecnologicos

Las innovaciones tecnoldgicas que seran introdagda el Proyecto en los eslabones de produc-
cion, poscosecha y mercadeo, aportaran un saholéegico que beneficiard a la cadena en su
conjunto y contribuira a acelerar los objetivogimimente planteados por el Programa.

El uso de sistemas mejorados de produccidn y mgregoosecha, introduccion de sistemas de
buenas practicas agricolas y normativas de usonaoile pesticidas tendra como impacto inme-
diato el mejoramiento de los estandares de calighdhji a nivel nacional e incremento de la

competitividad de la cadena agroproductiva deragiteconjunto.

La vinculacion con empresas e instancias de caatigecion contribuird a tener procesos efi-
cientes de comercializacion y generar vinculos coiales de largo plazo.

6.3. Ambiental

El Proyecto trabajara bajo normativas establegmeda Environmental Protection Agency de
EE.UU. (U.S.E.P.A)) para proteccion vegetal y usguso de plaguicidas. El 100% de plaguici-
das utilizados en el paquete de manejo de plagageymedades cumplird con la normativa de
PERSUAP de FDTA-Valles.

En lo referido al uso de los recursos agua y sselguridad en manejo de pesticidas, destino de
desechos téxicos, se implementara un sistema deaBWRracticas Agricolas. A nivel de los pro-
cesos de manejo poscosecha se implementara unaigeeBuenas Practicas de Manufactura que
involucra la atencion a las condiciones de procesam proteccion e higiene de los operarios
que desarrollan labores de empacado y tratamientesiduos de los centros de empaque.

6.4. Género y Mujer

La especializacion de recursos humanos en proassaseleccion, clasificacién y empacado,
constituye uno de los impactos colaterales quetamste Proyecto. La intervencién realizara
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principal énfasis en la capacitacion de mujeresgpnivel de atencion, acuciosidad y destreza en
labores manuales.

El proceso de fortalecimiento organizacional handcfpal énfasis en generacion y reforzamiento
de las capacidades de los lideres de cada orgamzie base. Se enfatizara en recuperar el rol de
la mujer en la toma decisiones en las organizasidde espera que cada organizacién beneficia-
ria del Proyecto incorpore en carteras de los tdiries a mujeres.

7. Personal

El Proyecto sera implementado por un equipo quéréeldase permanente en Azurduy, a la cabe-
za de un coordinador de Proyecto, estaran dosctécdie campo y un Asistente Administrativo..

Un Coordinador de Proyectd=ormacion en ingenieria agronémica, experiencidiegtcion de
proyectos de desarrollo rural de al menos 5 af@gps en gerencia de proyectos vinculados con
el sector agricola de al menos 5 afos, relaciGératdajo con la Cooperacién Internacional. Capa-
cidad de mando, manejo de personal y trabajo apremmplio conocimiento de las areas geo-
gréaficas objeto del Proyecto. Operacion de computedy dominio del entorno Windows. Alta-
mente deseable que posea experiencia en el cdiiaji. Es indispensable dominio del idioma
quechua. Se requiere dedicacion a tiempo compktdiase de trabajo sera en la localidad de
Azurduy, donde el Proyecto instalara su oficina@pal.

Dos técnicos de campBormacion en ingenieria agrondmica, mencién etefinia. Experiencia
especifica en el cultivo de aji de al menos trg¢®fi®s, particularmente en produccién y manejo
poscosecha. Experiencia practica en labores daestétey transferencia de tecnologia a peque-
flos productores. Manejo de paquetes de computdeiéentorno Windows XP. Permanencia en
la zona de intervencién del Proyecto del 100% deesnpo y a dedicacién exclusiva. Indispen-
sable dominio de idioma quechua. El Proyecto opetan base en el pueblo de Azurduy. Los
técnicos distribuiran su tiempo en funcién a lacemtraciéon de areas de cultivo en las 11 comu-
nidades del municipio de Azurduy que son objettadatervencion. Un técnico sera asignado a
la zona baja, para atencion a las comunidades ajungl@n con la region del Chaco. El segundo
tendra base en el centro poblado de Azurduy, désdde atendera las comunidades de la parte
central y alta del municipio.

Auxiliar Administrativo.Experiencia de al menos 5 afios en manejo adnaitingtry financiero en
proyectos de desarrollo rural. Se valorara manejprdcedimientos administrativos bajo norma-
tiva USAID. Manejo de paquetes contables y del raitdVindows XP, capacidad de redaccion
de documentos y elaboracién de contratos, dommiprdcedimiento de contratacion de bienes y
servicios, administracion de personal. El tiempguegido de dedicacion a actividades adminis-
trativo/contable del Proyecto es de medio tiempo.

8. Presupuesto

El presupuesto referencial del Proyecto es de BBBOMO (Seiscientos mil 00/100 Bolivianos).
Este monto incluye las partidas de Preinversioryi8es Personales, Costos de Operacion e In-
versiones. De este monto, Bs300.000,00 (Tresaentb00/100 Bolivianos) seré financiado por
el FCI de FDTA-Valles y seran destinados a culesrdostos de preinversion, personal y opera-
ciones. El monto de Bs300.000,00 (Trescientos ®il@ Bolivianos) adicionales, constituye
contraparte del Gobierno Municipal de Azurduy yasdestinado a cubrir costos de maquinaria
equipos y otros activos fijos.
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Categoriade Gasto | FDTANalles (e |~ GOPiemo Muntcipal de TOTAL (Bs)
urduy
Preinversion, personal y 300.000.00 300.000.00
costos de operacion U AR
Inversiones 300.000,00 300.000,00
Total 600.000,00

La FDTA-Valles financiara los items de preinversiparsonal y gastos operativos. El Gobierno
Municipal de Azurduy financiara las inversiones.pEbceso para la adquisicién de maquinaria,
equipos y otros activos fijos serd conducido porGalbierno Municipal, siguiendo los
procedimientos internos para la adquisicion dedsignservicios. El proponente debera coordinar
con cada municipio un cronograma tentativo de dbeksos de los recursos publicos para la
ejecucion de las inversiones proyectadas en elawhicproyecto.

El proponente debera presentar su propuesta ecom@unsiderando el valor referencial del
Proyecto (de acuerdo al formato establecido eBdags de Concurso).

Las Bases del Concurso Publico 003/09 establecemaieera obligatoria la elaboracion y
presentacion de hojas de calculo para cada unosdiéeims a financiar dentro de las lineas de
financiamiento establecidas en el formato de prgsstp especificado en las Bases.

9. Pago de aportes a la FDTA-Valles

A efectos que los servicios de asistencia técnieargciben los productores sea sostenibles en el
tiempo, cada proponente debera describir estratelgiaapoyo al cumplimiento de las obligacio-
nes con la FDTA-Valles.

Para el caso de la APROMAJI Azurduy se espera bgpmponente plantee una serie de estrate-
gias vinculadas a la implementacion de un sisteen@kncion por comercializacion y servicios,
gue a la fecha no esta operando. Mediante estenieptala organizacion a través de su presi-
dente y del técnico de comercializacion, tendra agianir total responsabilidad para el pago de
aportes a la FDTA-Valles.

Asimismo, debera describirse mecanismos de gederdei recursos para este mismo fin, a partir
de una diversidad de servicios que seran prestamiok actual capacidad instalada en equipos y
magquinaria de la Asociacion.

Estan abiertas otras estrategias que el proporemtmordinacion con los demandantes y su Go-
bierno Municipal pueda proponer.

Este aporte sera de 10%, calculado sobre el fiaamento otorgado por el FCI de la FDTA-
Valles (Bs300.000,00 referenciales). En la prouéstnica debera presentarse una hoja de cal-
culo, que muestre el origen (estrategia) de domdeepdran los recursos, monto (expresado en
Bolivianos) y periodo estimado en el que cumpbralbligacion.

10. Seguimiento y Evaluacion

La FDTA-Valles ha desarrollado un Sistema de Semuito y Evaluacion de Proyectos que se
aplica a todos los proyectos que financia. Es stersia que permite controlar el avance fisico de
los proyectos en forma trimestral, en funcién gtdode objetivos y resultados presentados en ca-
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da proyecto y concertados en la firma de contrewoslos proponentes de servicios tecnol6gicos.
El Proyecto sera registrado bajo el mismo formaengra los mismos niveles de exigencia.

El sistema sera instalado por la FDTA-Valles y sdidentado por el proponente con informa-

cion pertinente. El sistema permite hacer el remigtcontrol de la ejecucién presupuestaria de-
terminada para cada proyecto. Cuenta también caase de datos de registro de los beneficia-
rios del Proyecto, con fines de evaluacion y médide efectos e impactos posteriores a la inter-
vencion. El sistema permite llevar un control interdel grado de avance y cumplimiento de

resultados, la evaluacion permanente del desengefims oferentes de servicio y la percepcion

de los beneficiarios y cofinanciadores de los prtmse

El equipo de Planificacion, Seguimiento y Evaluacite la FDTA-Valles sera el encargado de
establecer el sistema, que incluye aplicaciones pamputadorsoftwarg. Este sistema es utili-
zado como instrumento de verificacion para la zaalbn de viajes de supervision de campo,
comprobacion fisica de existencia de medios ddica&eion, evaluacién de proceso y final del
Proyecto.

Asimismo, se estableceran comités de seguimiemtiipativo del Proyecto, involucrando a los
representantes de APROMAJI Azurduy, por parte déA-Malles el Responsable de Seguimien-
to y Evaluacion y Responsable del Programa Ajiresgntantes del Gobierno Municipal y el
Coordinador de Proyecto por parte del oferente.



