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A. Introducción

El presente informe fue elaborado por los consultores Ingenieros Sres. Antonio Lobato (consultor
internacional) y Sergio Prudencio N. (consultor nacional) sobre la base de entrevistas a
productores y comercializadores en visitas llevadas a cabo en las distintas zonas productoras de
los valles. El informe comprende una breve descripción de la producción en cada zona, y un
análisis profundo de los problemas detectados, y finalmente las recomendaciones del equipo
como estrategia para la Fundación Valles en términos de asignación de proyectos de desarrollo
para el sector.

BBBB.... Metodología de trabajo

La consultoría se llevó a cabo sobre la base de visitas a las zonas productoras de los
Departamentos de Tarija, Chuquisaca, Cochabamba y La Paz, con entrevistas a productores
individuales, asociaciones de productores, cooperativas, asesores, organismos estatales como el
CENAVIT, ONG y comercializadores. En las visitas a terreno se pudo constatar in situ la realidad
de la producción y los problemas tecnológicos y de mercado que la afectan. Las personas,
instituciones y asociaciones con las que se tuvo contacto se listan a continuación:

Departamento Tarija

•  Ing. Oscar Daroca. Director Nacional CENAVIT

•  Sr. Rene Pinedo. Productor

•  Sr. Antonio Vilte. Productor

•  Familia Guerrero. Productores

•  APECO. Asociación de productores de fruta y vinos orgánicos

•  Sr. José Sánchez. Presidente de ANAVIT

•  Srta. Nancy Quiroga. Municipio de Uriondo

•  Productores de uva de Calamuchita

•  Cooperativa La Angostura

Departamento de Chuquisaca (Valle de Cinti)

•  Ing. Sra. Marta Castro. Directora Ejecutiva ONG CIDERI

•  APA. Asociación de pequeños productores agropecuarios de Cinti

Departamento Cochabamba

•  Ing. Gustavo Cárdenas. Profesor Viticultura y Productor de Mizque

•  Sr. Ramiro Varas. Comercializador

•  Sra. Marta García. CEDEAGRO

•  Sr. Orlando Soriano. CEDEAGRO

•  Sr. Carlos Ríos. Productor Mizque



Departamento de La Paz

•  Ing. Leonardo Blanco. Asesor ANIEV.

•  Sr. Jaime Chuquimia. Oficial Mayor Municipio de Luribay

•  Productores de uva del Luribay

C. Antecedentes históricos

La historia de la vitivinicultura boliviana, al igual que la del resto del continente americano, se
inicia con la llegada de los españoles y portugueses a fines del siglo XV. La introducción de las
primeras plantaciones de vid en Bolivia se remonta al siglo XVI en la población de Mizque, cede
de un importante arzobispado. Posteriormente, se introdujo el cultivo de la vid a otros valles
bolivianos llegando en 1584 al Valle de Cinti y posteriormente a Tarija. El primer registro de una
viña en Tarija data del año 1606 en la localidad de Entre Ríos. La historia nos relata que por el
acecho de las tribus chiriguanas que ponían en peligro la vida de los viticultores tarijeños, los
viñedos se concentraron en los alrededores de las zonas más pobladas.

El fruto de la vid se utilizaba para el consumo fresco y para la elaboración de vino con fines
litúrgicos y como parte de la dieta tradicional de los colonizadores españoles. Con la explotación
de los yacimientos de plata del cerro de Potosí, dicha ciudad a pesar de estar situada a mas de
4,000 metros sobre el nivel del mar, tuvo un crecimiento tal que en su momento de auge llego a
contar con una población mayor a la de París. Como protección de los fríos inviernos de la región
minera nació el Singani, típica bebida boliviana, un destilado claro de vino Moscatel de
Alejandría. De esta manera se estableció el cultivo de la vid en Bolivia con tres destinos
diferentes, la producción de uva de mesa y la elaboración tanto de vino como de singani.

Según los escritos del sacerdote católico Alejandro Corrado, ya en 1755 se exportaban vinos de
Tarija a Tucumán y Potosí. Durante la época de la República el cultivo de la vid se extendió
nuevamente pero sin llegar a ser el principal rubro posiblemente debido a la incidencia de
enfermedades fungosas. Hoy en día, aún se pueden encontrar los típicos viñedos coloniales
cultivados con árboles de molle como soporte.

Hacia principios del siglo XX, la región de Cinti fue testigo de un importante desarrollo e
industrialización de la producción de singani. Se estima que el cultivo de la vid, para uva fresca,
vino y singani, sobrepasó las 1,000 hectáreas en el Valle de Cinti.

La transformación hacia una vitivinicultura más moderna e industrializada llegó al Valle de Tarija
recién en la década de 1960. A un inicio, la producción de uva se destinaba principalmente a las
bodegas de Cinti y a la producción de vino. Hoy en día, el Valle central de Tarija es el principal
productor de uva de Bolivia tanto para la producción de uva de mesa como para la elaboración de
vino y singani.

D. El sector vitivinícola en cifras

D.1 Situación Actual

Se estima una superficie cultivada con vid de 2,490 hectáreas, de las cuales 80% se encuentran en
el Valle de Tarija, 14% en el Valle de Cinti, y el resto en los valles de La Paz, Cochabamba,
Santa Cruz y Potosí. No existen datos estadísticos oficiales que sean confiables por lo que se optó
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por utilizar únicamente las cifras más reales obtenidas directamente del CENAVIT y del sector
productivo.

Cuadro N° 1
Producción Estimada de Vid en Bolivia

Departamento Superf. Rendim. Prod.Total
(Has) (qq/Ha) (qq)

Valles de Tarija 1,996 150 299,400
Valles de Chuquisaca  344 100 34,400
Valles de La Paz 50 70 3,500
Valles de Santa Cruz 50 150 7,500
Valles de Cochabamba 40 100 4,000
Valles de Potosí 10 50 500
Total 2,490 140 349,300
1qq = 46Kg
Fuente: Elaboración propia y CENAVIT.

Del total de uva producida, aproximadamente 52% se destina para el consumo en fresca y el 48%
restante para la elaboración de vino y singani. En términos monetarios se estima una venta anual
de la producción nacional de aproximadamente 24 Millones de Dólares Americanos de los cuales
6 Millones se comercializan como uva de mesa al consumidor, 7 Millones con valor agregado
como vino y otros 11 Millones como singani.

El Cuadro N° 2 es un intento por cuantificar el consumo de uva de mesa nacional por ciudad y
por origen. Se ha estimado un consumo anual de 338,000 qq de uva de mesa en Bolivia de los
cuales 54% son producto nacional y 46% de origen extranjero.

Cuadro N° 2
Consumo Nacional Estimado de Uva de Mesa (en miles de qq)

LPB CBB SRZ Otros Total
Uva de:
Tarija 30.0 12.5 93.5 14.0 150.0
Chuquisaca 10.4 5.0 1.4 3.7 20.5
La Paz 1.2 0.5 - 0.3 2.0
Santa Cruz - - 8.0 - 8.0
Cochabamba - 2.0 - - 2.0
Potosí - - - 0.5 0.5
Consumo uva de
mesa nacional 41.6 20.0 102.9 18.5 183.0
Uva extranjera 70.0 20.0 60.0 5.0 155.0
Total consumo
uva de mesa 111.6 40.0 162.9 23.5 338.0
Fuente: Elaboración propia (cifras estimadas).

La inversión total del sector vitivinícola es de alrededor de 55 Millones de dólares americanos en
todo el país. Cabe destacar que en los últimos años el sector ha efectuado inversiones
significativas concentradas principalmente en el departamento de Tarija.

Las exportaciones del sector son aún bajas, registrando un promedio para los últimos 4 años de
cerca de 90,000 US$ anuales, pero no dejan de ser significativas por la apertura de los mercados



internacionales para un nuevo rubro no tradicional boliviano. Desde 1994 se exporta vino y
singani a diversos países de Europa, a Canadá, Estados Unidos y Perú. Aún no existen
exportaciones de uva de mesa.

El empleo generado directamente por el sector vitivinícola asciende a aproximadamente 5,000
personas que junto al empleo indirecto alcanzan a un total de 11,000. Las estadísticas existentes
arrojan cifras más altas sobre el numero de hectáreas plantadas y por ende sobre el empleo
generado. Es importante la realización de un censo vitivinícola para lograr una estimación más
exacta.

En cuanto al contrabando de uva, vino y bebidas alternativas al singani, el sector se encuentra
terriblemente afectado por el ingreso ilegal e indiscriminado de productos de los países vecinos y
el casi inexistente control del estado. Últimamente se ejercieron mayores esfuerzos fronterizos en
controlar el contrabando proveniente de Chile principalmente de uva de mesa en que ya se
diferencia entre uva legalmente importada y contrabando. Según cifras de exportación de vino
argentino y chileno a Bolivia del año 1999, cifras que no necesariamente figuran como
importaciones a Bolivia, únicamente 41% del consumo nacional es vino boliviano. De igual
manera en el caso de las bebidas alternativas al singani se estima que un 55% del mercado está
compuesto por producto de contrabando y falsificaciones.

D.2 Potencial del sector a 10 años

El potencial del sector vitivinícola de Bolivia es sumamente interesante. Existe tierra apta para la
expansión de los viñedos por lo menos hasta unas 8,000 hectáreas repartidas de la siguiente
manera:

Cuadro N° 3
Superficie Actual y Potencial con Vid (en Has)

Año Año
 Región 2002 2012
 Valle de Tarija 1,996 6,000
 Valle de Chuquisaca 344 1,100
 Valles de La Paz 50 400
 Valles de Santa Cruz 50 400
 Valles de Cochabamba 40 200
 Valles de Potosí 10 100
Superficie Total 2,490 8,200
Fuente: CENAVIT, ANIV y elaboración propia.

Desde el punto de vista de la tierra disponible para el cultivo de la vid, la superficie plantada
podría incrementarse en 329% en los próximos 10 años.

Considerando la sustitución de las importaciones y contrabando de uva de mesa por uva nacional
y él alargue de la temporada de oferta con la explotación de clima y variedades, en los próximos
10 años la producción nacional podría duplicarse.

Con un control adecuado del contrabando de vinos y una campaña de promoción de consumo del
vino boliviano se podría incrementar el consumo anual per cápita de 1.2 litros a 2.4 logrando casi
cuadruplicar la producción de vinos.
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Igualmente, con estrategias similares para el singani, mostrando su nobleza como destilado de
calidad, es posible llegar a duplicar la producción actual de esta bebida típica boliviana.

La posibilidad de exportación de uva de mesa al oeste brasileño debería ser uno de los objetivos
de este subsector para lo cual es necesario efectuar un estudio que estime el tamaño de dicho
mercado, sus particularidades y las probabilidades de éxito.

Asimismo, de la mano del concepto de los “Vinos más altos del mundo” el vino boliviano deberá
adueñarse de la tajada del mercado internacional que le corresponde. Las exportaciones de
singani serán más dificultosas por el desconocimiento del producto, pero con un trabajo
sistemático de promoción se deberán incrementar los nichos ya conquistados además de abrir
nuevos mercados. La venta del gas tarijeño al Brasil deberá abrir las puertas de la exportación de
este vecino país tanto para la uva de mesa como para los vinos y singanis de altura.

Cabe mencionar el gran impacto social que tendrá el desarrollo del sector vitícola debido al
altísimo contenido social que caracteriza al rubro. Solo para dar un ejemplo, el desarrollo de
apenas 400 Has de uva de mesa en los valles de La Paz mejorará directamente el nivel de vida de
más de 2,000 viticultores debido al minifundio.

Obviamente, el potencial arriba descrito del sector es un escenario ambicioso y optimista, pero a
la vez es importante estar conscientes de que es posible realizarlo, siempre y cuando se presenten
las condiciones adecuadas de parte del sector productivo, el estado y las entidades financieras
internacionales.

E. Los conceptos “Viñedos de Altura” y “Denominación de Origen”

La vitivinicultura boliviana, si bien es pequeña y poco desarrollada en comparación a otros
países, goza de una característica única en el mundo que debidamente utilizada puede traer
grandes beneficios al país y al sector en su conjunto. Esta particularidad consiste en que toda la
vitivinicultura boliviana se encuentra plantada entre los 1,500 y 2,850 metros sobre el nivel del
mar, mientras que la mayoría de los viñedos del mundo no pasan los 500 msnm. Bolivia puede
exportar sus productos con el logo “viñedos de altura” o como los “vinos más altos del mundo”,
particularidad que no solamente la distingue de los demás países sino que aporta con una mayor
concentración de sabores y aromas que incrementan la calidad del producto. Será importante
investigar a fondo las cualidades inherentes a la altura tanto en la calidad como en los beneficios a
la salud, como por ejemplo, el mayor contenido de flavonoides en los vinos tintos de altura.
Asimismo, se debe realizar un estudio oficial sobre las alturas de los distintos viñedos bolivianos
y compararlas con las de otros países.

Existe un estudio para la implementación de las denominaciones de origen tanto para vinos como
para singanis. Dicho sistema fue creado para la protección y promoción de productos de calidad y
es utilizado ampliamente por los productores de vinos y destilados en el mundo con diversas
variantes según el país de origen.

F. Leyes y decretos vitivinícolas

Entre las leyes y decretos específicos que rigen al sector vitivinícola existe la Ley No. 1334 de
Denominación de Origen del Singani de fecha 4 de mayo de 1992. Dicha ley debe ser revisada y
corregida de acuerdo al D.S. No. 25569 y al nuevo estudio de Denominación de origen para vinos
y singanis.



El Decreto Supremo No. 25569 de fecha 5 de noviembre de 1999 regula la producción de uva, la
elaboración y comercialización de vinos y singanis, importaciones de los derivados de la vid y al
Centro Nacional Vitivinícola. Si el CENAVIT se convierte en fundación, se deberá derogar de
dicho decreto la parte inherente al Centro. Asimismo, se deben efectuar correcciones menores
sobre la producción y operación de las futuras denominaciones de origen y al cabo de un tiempo
prudente deberá ser elevado a Ley de la República.

G. Descripción de la viticultura en los valles

G.1 Departamento de Cochabamba

La viticultura en este Departamento se realiza solo en pequeña escala en algunas localidades
como son Mizque, Sipe-Sipe y Capinota. Solo en la primera fue posible encontrar explotaciones
comerciales que aun producen fruta para el mercado en fresco. Incluso, existió por varios años
una estación experimental del IBTA que esta abandonada, donde se realizó investigación
estudiando el comportamiento de variedades de uva tanto para mesa como vinificación. También
se realizaron trabajos en viticultura por la cooperación internacional mediante la ONG
CEDEAGRO. Actualmente, la superficie total plantada en el departamento no supera las 40 Ha,
destinadas principalmente al consumo en fresco. La variedad predominante es Moscatel de
Alejandría. Se trata de una zona interesante por su clima benigno que permite la obtención de uva
primor desde el 15 de diciembre, donde a futuro se podrían realizar proyectos de transferencia
tecnológica, debido a que por sus características climáticas y cercanía a Cochabamba tiene un
nicho de mercado especial que no compite con otras zonas productoras como Tarija y el valle de
Cinti en Chuquisaca.

G.2 Departamento de La Paz

Durante la visita al valle del Luribay se pudo percibir los resabios de una tradición vitivinícola
artesanal dedicada principalmente a proveer de uva de mesa al mercado de La Paz y en menor
escala a la elaboración de vino y singani. Se escucharon comentarios de la existencia de 400 a
500 Has de vid plantadas hasta hace más de 30 años y en unas 50 comunidades. No se cuenta con
datos sobre Sapaqui, otra región similar a Luribay.

Actualmente, existen a lo sumo 40 Has cultivadas con una tecnología precaria y con viñedos en
franco deterioro. Su principal problema es la filoxera que no fue controlada existiendo pies
resistentes disponibles desde hace 100 años atrás. Otros problemas son el deficiente control de
enfermedades, las riadas y en menor proporción las tormentas de granizo. Los mayores
productores tienen máximo 2 Has siendo el promedio menor a _ Ha. La principal variedad, al
igual que el resto del país, es la Moscatel de Alejandría. En menor cantidad se tiene la variedad
negra criolla. La gran ventaja del Luribay es obviamente su cercanía a la cuidad de La Paz (210
Km). El destino de la producción actual es para uva de mesa con muy poca producción de vino y
singani para consumo local. Actualmente no existe ninguna organización que este apoyando en el
cultivo de la vid. Sí existe ayuda técnica para el cultivo del durazno y esto solo en algunas
comunidades. Anteriormente trabajó en la zona la comunidad Europea con un proyecto llamado
PAC 2. La cercanía a un gran centro de consumo y las condiciones adecuadas para el cultivo de la
vid con producción de uva tardía, permitirán el desarrollo exitoso de un proyecto de uva de mesa
y posteriormente de vinos y singanis.
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G.3 Departamento de Chuquisaca

La viticultura en este Departamento se realiza en el Valle de Cinti, en las localidades de Camargo,
Las Carrerras, Villa Abecia y otras, correspondientes a las provincias de Nor y Sud Cinti
respectivamente. Estas provincias son consideradas pioneras en el cultivo de la vid en el país,
siendo su auge de producción en la década del 60, con grandes inversiones en infraestructura para
la producción de Singani. Durante la década del 70, la viticultura del valle comenzó a decaer
producto de problemas tecnológicos en la producción de materia prima causada por el
envejecimiento de las plantas, incidencia de factores fitosanitarios, con una caída fuerte de la
producción. Sumado a lo anterior, hubo una disminución importante de precios y forma de pagos
por parte de la industria, que desestimuló el cultivo. Otros factores importantes fueron problemas
de orden climático y sociales. Respecto de esto último, la explicación radica en la emigración de
trabajadores hacia el Oriente (Departamento de Santa Cruz de la Sierra), y a la República
Argentina en busca de mejores expectativas de vida. Esto conllevó a un casi abandono de los
viñedos.

En la actualidad, existen organizaciones no gubernamentales, asociaciones de pequeños
productores y municipios que están haciendo esfuerzos para la reactivación de la viticultura en el
valle de Cinti. La superficie estimada no superaría las 350 Ha, todas dedicadas a la producción de
Singani, vinos artesanales y consumo en fresco.

Las variedades más importantes presentes en Cinti son:

•  Moscatel de Alejandría, o denominada uva blanca moscatel. Su principal destino es la
elaboración de Singani y vinos artesanales (localmente denominados “vinos pateros”), y
en segundo término al consumo en fresco.

•  Negra Criolla, utilizada para singani, vino y uva de mesa. Junto a Moscatel de
Alejandría son las dos variedades más comunes de Cinti.

•  Moscatel San Juanina, mismo destino que Moscatel de Alejandría.

•  Cereza, principalmente para vino.

•  Vischoqueña, variedad de mayor rendimiento pero sin el gusto y aroma de la Moscatel
de Alejandría.

•  Cepas viníferas, como Cabernet Sauvignon y Merlot, de reciente introducción para
elaboración de vinos.

G.4 Departamento de Tarija

La era de la producción agroindustrial de la viticultura en Tarija comienza en la década del 60,
con importaciones de plantas desde la Argentina, y la construcción e implementación de bodegas
para la elaboración de vinos, singanis y consumo en fresco.

En la actualidad, el cultivo de la vid se desarrolla en el Valle Central de Tarija, concentrándose
principalmente en las provincias de Avilés (72.8%), Cercado (25.1%) y en menor medida en las
de Arce (1.6%) y Méndez (0.5%), sumando en total una superficie de 1,996 Has destinadas a la
industria de vinos y singanis y para consumo en fresco. De la superficie total, el 77% corresponde
a pequeños productores de entre 0,5 a 3 Ha, el 5% se considera productor mediano con 6 a 8 Ha,
y el 18% restante pertenece a grandes productores con superficies plantadas superiores a 8 Ha.



Cuadro N° 4
Superficie de Viña y Número de Productores en Tarija - 2002

Región # de Superf.

Provincia Avilés 1,661 1,453
Calamuchita 318 313

Mutuario 172 203

Concepción 173 157
Ancón Chico y Pampa La Villa Grande 168 143
Colon Norte 55 91
P. La Villa Chica 69 70
Colon Sud 84 54
Compañía 35 54
Angostura 61 45
La Choza 85 45
Barrientos 23 45
Suncho Huayco 62 41
Ancón Grande 35 39
San Isidro 73 36
Higuera 41 28
Saladillo 116 25
Juntas 3 12

Ventolera 16 11
San Nicolás 9 10
Guaranguay Norte 16 10
Chocloca 12 7
Campo de Vasco 21 7
Huayrihuana 14 7

Provincia Cercado 147 502
SAIV SRL 1 190
La Cabaña SRL 1 105
San Antonio 24 57
Santa Ana La Vieja 43 44
Pintada 31 32
Portillo 16 31
Santa Ana La Nueva 21 29
San Luis Temporal 10 14

Provincia Arce 13 32

Provincia Méndez 19 9
Total 1,840 1,996
Fuente: CENAVIT

En la provincia de Avilés, los principales epicentros productores corresponden a las localidades
de Calamuchita, Muturayo, Concepción, Ancon Chico-Pampa La Villa Grande y Colon Norte.
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Con una superficie total de uva plantada en el departamento de Tarija de 1,996 Has y una
producción estimada de 490,517 qq se tiene un rendimiento estimado de 246 qq/Ha y un
rendimiento real de 150 qq/Ha para el año agrícola 01/02. Las pérdidas promedio para los últimos
años por concepto de granizo, riadas y heladas alcanzaron a 26%.

Cuadro N° 5
Producción Histórica de Uva en Tarija (en qq)

Año Agrícola Prod. Estimada Pérdidas Producción Real
97/98 356,133 43,567 312,566
98/99 367,021 91,755 275,266
99/00 446,255 135,856 310,399
00/01 462,210 92,205 370,005
01/02 490,517 190,517 300,000

Las pérdidas son por granizo, riadas y heladas.
Fuente: CENAVIT

El promedio de superficie cultivada por productor para el departamento de Tarija es de 0,92 Has,
mientras que la superficie por productor para las distintas provincias es de 0,87 Has para Avilés,
3,41 Has para Cercado, 2,46 Has para Arce y 0,47 Has para Méndez.

En la provincia de Cercado, predominan plantaciones pertenecientes a grandes empresas del rubro
vitivinícola, ubicadas en la cuenca del río Santa Ana. Existen también explotaciones de medianos
y pequeños productores en menor proporción. Gracias a las obras de ampliación de riego de la
represa de San Jacinto, que permitirán incorporar una superficie de 3,000 Has regadas, se prevé
transformará la localidad de Santa Ana en una zona de expansión para el cultivo de la vid,
considerándose que el 80% de estos nuevos suelos bajo riego serán plantados con vid.

La provincia de Méndez es la que cuenta con la menor superficie plantada, siendo sin embargo
una de las pioneras en el cultivo de la vid en el valle central de Tarija. Actualmente, existe interés
en retomar el cultivo, en zonas aptas con riego y con un sistema de lucha antigranizo.

H. Análisis de la producción

Se realizó el análisis de la cadena productiva, desde los aspectos más primarios de esta, en cada
uno de los principales valles productores, con énfasis en el Valle Central de Tarija por tratarse del
más desarrollado tecnológicamente. La descripción, conclusiones y recomendaciones se detallan
a continuación.

H.1 Manejos culturales del viñedo

H.1.a Variedades

Las variedades más importantes corresponden de acuerdo a su propósito a:

Moscatel de Alejandría: alcanza al 80% del total de la superficie plantada. Se trata de una
variedad de multipropósito, ya que es indistintamente utilizada para la obtención de singani, vinos
artesanales y consumo en fresco. En el mercado para consumo de mesa nacional, es altamente
apreciada y reconocida por los consumidores por sus características organolépticas, ya que está
variedad se encuentra en una zona agro ecológica extremadamente favorable para la expresión de



sus atributos tanto en contenido de azúcar como aroma. Es importante destacar su vida de post
cosecha, especialmente su aptitud para el transporte.

Cepas varietales para vinificación: 15% del total, que se desglosan de la siguiente manera;
tintas: Cabernet Sauvignon, Merlot, Syrah, Malbec, Barbera; y entre las blancas: Chenin Blanc,
Franc Colombard, Riesling Sauvignon Blanc, Semillon, Pinot Blanc, Chardonnay y Ugni Blanc.

Criollas y otras de mesa: no superan 5% del total de la superficie, siendo las más importantes
Ribier, Cereza, Cardinal e Italia.

H.1.b Sistemas de conducción y poda

La viticultura del Valle casi en su totalidad se desarrolla en el sistema de conducción de
Espaldera, con uno o dos pisos de producción, y sistema de poda Guyot. Las distancias de
plantación más típicas son 1,4 m entre plantas y 2,5 m entre hileras con un total de 2,666
plantas/Ha. Es importante destacar que independientemente del propósito de la producción, es
decir transformación en vino, singani o consumo en fresco, el sistema de conducción es el mismo,
lo que podría definir la viticultura que se practica en el Valle como de multipropósito sin una
clara especialización a los distintos usos de la fruta.

El sistema de conducción descrito es usado a nivel mundial cuando el objetivo de la producción
es la obtención de materia prima para la vinificación a partir de cepas varietales con bajos
rendimientos que favorecen la obtención de vinos finos premiun y ultra premium. Esto es una
manera de forzar una expresión vegetativa restringida donde se persigue cosechar no más de 8 a
12 mil Kg/Ha. En base a este argumento técnico, una de las razones que explican los bajos
rendimientos y por tanto baja rentabilidad se explica por la imposibilidad de obtener elevadas
producciones que serían posibles de obtener adecuando otros sistemas de conducción más
apropiados para fruta de consumo en fresco.

La poda es otro aspecto de relevancia que afecta la producción debido a que el sistema de Guyot
descrito sumado a factores climáticos como la falta de frío invernal en el Valle Central para una
adecuada brotación, hacen que la fructificación sea escasa y heterogénea con una arquitectura de
la planta que no responde a la buscada mediante la poda, con consecuencias posteriores en la
incidencia de enfermedades y cosechas costosas.

H.1.c Manejo del suelo y uso de maquinaria agrícola

En los últimos años, se ha hecho frecuente realizar fuertes nivelaciones de suelo previo a las
plantaciones. Los cortes fluctúan entre 1 a 2 m de profundidad con el objetivo de nivelar los
suelos a cota 0º, y de esta manera lograr un grado de control sobre la filoxera por inundación. En
observaciones realizadas, se ha constatado un severo trastorno nutricional, debido a que los ciclos
biogeoquímicos de los nutrientes, que ocurren en las primeras estratas del suelo son removidas y
trasladadas a otros sitios, quedando la superficie a plantar en una condición de casi esterilidad,
con la consecuente repercusión en el desarrollo de las plantas, que trae como consecuencia una
demora de 1 año en el proceso de formación y entrada en producción. Sumado a lo anterior, los
suelos se exponen a serios riesgos de erosión, por la eliminación del escaso contenido de materia
orgánica de los suelos de la zona. Si bien una nivelación racional podría explicarse por la
necesidad de un mejor manejo del riego, en los casos de suelos con demasiado microrelieve,
debería implementarse algún tipo de riego tecnificado.
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El uso de maquinaria agrícola, especialmente de implementos de labranza como rastras y arados
para el control de malezas a sido indiscriminado, causando una severa perdida de fertilidad física
en los suelos y compactaciones sub-superficiales, que limitan el desarrollo de las raíces de la vid
por exceso de humedad y falta de oxigeno. La aplicación de enmiendas orgánicas como guanos y
orujos son manejos frecuentes, pero de alto costo. Aplicaciones de enmiendas calcáreas como
sulfato de calcio son aun casi desconocidas, existiendo fácil acceso a ellas, por ser materiales de
uso común en la construcción. El uso de coberturas vegetales y empleo de herbicidas es
prácticamente desconocido, siendo insumos tecnológicos de introducción reciente, pero sin la
difusión necesaria en cuanto a transferencia tecnológica.

El uso de equipos para la aplicación de productos fitosanitarios como ser pulverizadores y
mochilas a motor es de uso frecuente, pero sin la calibración de estos para una efectiva
penetración de los pesticidas tanto en follaje como en la fruta, por lo que es frecuente observar
incidencia de enfermedades pese a que se han realizado aplicaciones preventivas. Los conceptos
de presión de las boquillas en los pulverizadores y velocidad de trabajo de la maquinaria en la
mayoría de los casos son desconocidos, lo que explica en muchos casos la poca eficacia de los
agroquímicos.

H.1.d Manejo de agua para riego

Si bien, la mayor demanda de la vid ocurre durante el verano cuando hay suministro por aguas de
lluvia, no existe la cultura de riegos invernales, que son fundamentales para un adecuado
desarrollo de las plantas en la primavera. Por otra parte, en la primavera tampoco se aplica un
criterio racional en el uso del recurso. Básicamente se puede decir que se desconocen los períodos
y requerimientos de agua del cultivo, y la relación que se establece entre esta y el tipo de suelo
que riega, aspecto que determina cantidad y frecuencia de riego. Se ha constatado un decaimiento
de plantas con consecuentes perdidas de producción por asfixia de raíces causado por inadecuada
forma de regar.

Por otra parte el uso de sistemas de riego tecnificado como goteo es prácticamente desconocido,
solo habiendo experiencias realizadas por empresarios pioneros en la década del 80 con
tecnología traída desde Sudáfrica, pero que no prosperó por falta de transferencia tecnológica de
su correcto uso. El uso de sistemas de riego por goteo permitiría el uso de suelos marginales
como son piedmonts y laderas de cerro, que normalmente presentan excelentes condiciones
climáticas para la obtención de primores gracias a su exposición (mayor radiación) y menor
probabilidad de daño por heladas.

H.1.e Nutrición mineral

Este manejo cultural se ve afectado por dos componentes que se sinergizan en contra de una
adecuada nutrición mineral del cultivo. En primer termino, la única época de aplicación de los
fertilizantes se realiza temprano en la primavera, en el estado de punta verde o inicio de
brotación, práctica empleada en la viticultura mundial hace 30 años atrás. Hoy en día es bien
conocido que durante la brotación la capacidad de la vid para la absorción de nutrientes es
mínima, ya que todo el desarrollo inicial hasta un poco antes de la floración lo realiza a expensas
de reservas acumuladas durante el periodo denominado postcosecha, previo a la caída natural de
hojas en otoño, por tanto, se considera el momento más importante para realizar las
fertilizaciones, especialmente de fertilizantes nitrogenados, porque de esto dependerá en gran
medida el optimo desarrollo de la planta en la primavera. El otro aspecto, tiene relación con la
escasa oferta de fertilizantes en el mercado local, lo que obliga a la utilización de fertilizantes
compuestos, que son los únicos que se encuentran disponibles, lo que obliga a usar mezclas de



nutrientes desbalanceadas, o nutrientes aplicados en periodos en los que técnicamente no son
recomendados.

Por otra parte, si bien existen laboratorios con capacidad de hacer analítica nutricional en suelos,
el uso de esta herramienta no esta difundido y se adolece del conocimiento para su correcta
interpretación. La posibilidad de contar con análisis foliares no existe por no tener los laboratorios
el equipamiento para realizarlo.

H.1.f Situación fitosanitaria

Este aspecto quizá sea uno de los más deficientes en el sistema productivo, debido a la carencia
de levantamientos tanto fitopatológicos como entomológicos, así como estudios de los ciclos
biológicos de las principales plagas y enfermedades presentes en el Valle, para de esta forma
diseñar las estrategias de control más adecuadas en armonía con el ambiente y la salud humana.
El factor más importante es la falta de profesionales especialistas en las distintas áreas como son
nematólogos, fitopatólogos (micólogos), virólogos y entomólogos. Actualmente, los programas
fitosanitarios son definidos por los administradores encargados de campo, quienes por
desconocimiento de los ciclos biológicos de las plagas y enfermedades, emplean criterios en la
selección de los pesticidas buscando minimizar los riesgos de incidencia de plagas y
enfermedades, que en la mayoría de los casos resultan onerosos y no siempre los más adecuados,
ya sea por la selección de los productos, dosificaciones y frecuencia de aplicaciones.

En cuanto a las enfermedades de mayor prevalecida a nivel de canopia y fruta se encuentran:
Oidio, Botritis y Mildiu. La incidencia de estas dos ultimas se ve favorecida por las lluvias que se
producen durante el verano, y por la falta de un adecuado manejo del follaje que permita la mejor
penetración de los pesticidas, y una mejor ventilación de los racimos en el periodo de precosecha,
es por estas razones que los programas sanitarios deberían ser diseñados por especialistas
considerando este factor climático.

En cuanto a enfermedades de madera, se encuentra presente el complejo de hongos denominado
Esca, de incidencia importante en plantas de edad avanzada; Eutipa y Enrrollamiento clorótico, en
plantas cuyos cortes de poda no han sido protegidos por pastas en base a fungicidas especiales
para este propósito.

La existencia de enfermedades causadas por virus y sus consecuencias sobre la producción son
desconocidas, no existe la posibilidad de acceder con facilidad a análisis específicos como test de
ELISA para su determinación.

Los nemátodos son otro problema cuya existencia a sido confirmada en forma empírica, pero se
desconoce la real dimensión del problema. Es altamente probable la existencia de altas
infestaciones, debido a las texturas livianas de suelo predominantes en el Valle Central, sumado a
la plantación de viñas sobre viñas (replantes) sin fumigación del suelo, y sin empleo de
portainjertos tolerantes a nemátodos. Este puede ser un problema que cause severas mermas en la
producción, y por tanto debe determinarse los niveles poblacionales presentes en los suelos y
plantas así como los tipos de nemátodos presentes.

Los insectos de mayor importancia agronómica presentes son ácaros y filoxera. Los primeros
inciden con mayor intensidad dependiendo de las condiciones climáticas de cada año, pero en
general son importantes a considerar especialmente porque dependiendo de la severidad del
ataque, pueden llegar a causar desfoliaciones prematuras y rebrote de plantas.
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La filoxera es uno de los problemas sanitarios más graves presentes en la viticultura boliviana. Su
introducción posiblemente ocurrió con importaciones de plantas desde la Argentina. A nivel
mundial, la forma más efectiva de control de esta devastadora plaga es el uso de portainjertos de
origen americano o híbridos entre estos y Vitis vinifera. Sin embargo lo anterior, y siendo la vid
vinífera la más sensible de todas las especies del género Vitis a esta plaga, la mayoría de las
plantaciones esta hecha sobre pie franco, o dicho de otra forma, de estacas de Vitis vinifera sobre
sus propias raíces, que son fácilmente atacadas por el insecto, disminuyendo la producción,
calidad de la fruta y acortando significativamente la vida útil de las plantas. La plaga presenta
tanto fase aérea (agallas) como radicular, con presencia de nódulos colonizados por pulgones, que
se ven a simple vista en antiguas plantaciones de la variedad Moscatel de pie franco. Solo algunas
empresas han hecho esfuerzos de importar plantas injertadas de alto costo desde Europa y USA,
pero a nivel de medianos y pequeños productores se desconoce el empleo de este tipo de plantas.
Es de suma importancia evaluar el comportamiento de portainjertos que cuenten con tolerancia a
esta plaga, y que satisfagan los distintos objetivos de la producción.

H.2 Clima

Las condiciones climáticas son adecuadas aunque no del todo amigables para el cultivo de la vid
como ocurre en otras zonas productoras del mundo como California en USA o la zona central de
Chile. El clima predominante en la zona productora del Valle Central de Tarija se caracteriza por
no presentar lluvias durante el invierno, con días calurosos y despejados que no permiten una
adecuada acumulación de horas frío durante el periodo de receso de la vid (que debiera ser entre
400 a 450 horas frío). Esto trae como consecuencias una pobre brotación de las plantas, que en la
mayoría de los casos no supera el 35% de brotación, y una evolución de los estados fenológicos
muy heterogénea, situación que posteriormente complica los programas fitosanitarios. Al igual
que en otras zonas productoras del mundo que presentan el mismo problema como son los valles
de Coachela en California y Copiapó en Chile, el uso del regulador de crecimiento Cianamida
Hidrogenada (P.C. Dormex) debiera ser obligatorio.

Durante el periodo primavera verano, se presentan las lluvias, que comienzan a partir de
diciembre hasta marzo. Además, el riesgo de granizadas es alto, con gravísimas consecuencias
sobre la producción de la temporada, y a veces de la siguiente por el daño causado a la madera y
yemas.

Las lluvias de verano, que ocurren durante el periodo de desarrollo vegetativo y reproductivo de
la vid, son responsables de la incidencia de las enfermedades criptogámicas descritas
previamente. Esta característica del clima predominante en la zona de cultivo, obliga a extremar
los cuidados fitosanitarios, en que como se señaló previamente, debieran participar especialistas
en la elaboración de los programas de control.

Las granizadas es otro problema de gran importancia, por las consecuencias que tiene sobre la
producción. Existen tres formas de combatir este flagelo. La primera consiste en la instalación de
mallas antigranizo, que tienen una duración de entre 2 a 8 años dependiendo del material. La
segunda consiste en la instalación de un radar central que funciona en coordinación con una
batería de cañones ubicados en las viñas, y que frente a una alerta, ionizan la atmósfera mediante
hondas de choque ionizantes que evitan la formación del granizo. La tercera forma es mediante el
sembrado de yoduro de plata en las nubes formadoras de granizo. En el caso de las mallas, no se
encuentran implementadas por su alto costo (4,000 a 7,000 US$/Ha). En el tercer caso, se
requiere de la disponibilidad de aviones para el sembrado de yoduro de plata, lo cual hace que
este sistema sea inviable por la poca superficie a ser protegida. Respecto al segundo método de
control, existe el compromiso y los fondos ya asignados para que en la presente temporada la



Prefectura del Departamento de Tarija adquiera un radar meteorológico. Asimismo, actualmente
varios de las empresas vitivinícolas están por concretar la compra de cañones antigranizo para la
protección de sus viñedos. Por último, los cuatro municipios productores de uva de Tarija
solicitaron a principios de año al FPS regional el apoyo para la realización de un proyecto final
con el objetivo de obtener financiamiento para la compra de cañones antigranizo para los
pequeños y medianos productores. De no mediar una solución a este problema, el desarrollo de la
viticultura se verá limitado, causando un desaliento en los productores, y por tanto a las
inversiones en el sector.

La dificultad del acceso a datos climáticos históricos y de cada temporada en las diferentes zonas,
sumado a la carencia de estudios fenológicos, hace imposible establecer a que clasificación
pertenece el clima de las zonas productoras en Bolivia, y cual es su potencial para el cultivo de
distintas variedades de vid y sus diferentes propósitos. Deberían realizarse monitores climáticos
mediante estaciones agrometeorológicas sencillas, con termómetros de máxima y mínima,
pluviómetros y bandeja evaporimétrica. Esto permitiría en combinación con evaluaciones de
nuevas variedades, contar con información para la toma de decisiones de que variedades plantar,
y conocer las zonas agroecológicas donde es posible cosechar clima, o sea, zonas aptas para la
obtención de primores.

H.3 Insumos

El sector vitícola adquiere sus insumos principalmente de representantes locales. La región mejor
provista es obviamente Tarija, sin embargo aún no cuenta con ciertos insumos ampliamente
utilizados en otros países productores de uva de mesa. El desarrollo de una viticultura más
especializada demandará la importación de una lista más amplia de agroquímicos y fertilizantes,
así como de reguladores de crecimiento, hormonas, y otros insumos.

Para la comercialización de uva de mesa, actualmente se utiliza la caja cosechadora de madera
con capacidad para 25 a 28 Kg. En algunas regiones como los valles de La Paz se utilizan
canastas.

Entre los principales proveedores de servicios en la ciudad de Tarija se puede citar a los
siguientes:

Cuadro N° 6
Proveedores de servicios

Servicio Nombre Teléfono
Plantas de vid CENAVIT 6132014

Viveros Tarija 6643763
René Pinedo 6645547

Agroquímicos/Fertilizantes Agripac 6650163
Tecniagro 6644363
Agrosur 6643526

Guano Transportistas regionales
Postes/cajas Barracas varias
Alambres Ferreterías varias
Sistemas de riego René Pinedo 6645547

Tecniagro 6644363
Control de Calidad CENAVIT 6132014

Universidad JMS 6643120
Transporte Sindicato Transportistas 6642257
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Asistencia Técnica CENAVIT 6132014
Fuente: Elaboración propia.

H.4 Cosecha

Es importante en este punto recalcar el carácter de viticultura multipropósito que efectúan los
productores, no existiendo ningún grado de especialización en el rubro de uva de mesa, siendo
este objetivo una cuestión circunstancial por la oportunidad que representa para el productor
vender parte de su fruta a valor contado. La cosecha se realiza empleando índices de madurez más
bien relacionados con objetivos de transformación (vinos o singanis) que con consumo en fresco.
El uso de instrumentos como refractómetros no es conocido por el grueso de los productores,
basando el criterio de cosecha en altos contenidos de azúcar mediante degustación de la fruta. Las
cosechas son largas y costosas, ya que en una misma planta coexisten racimos con diferentes
propósitos, por lo tanto cuando se produce demanda por fruta fresca para mercado se comienza la
cosecha seleccionando fruta con madurez de consumo, en un universo de racimos en distintos
estados de madurez. Si bien la fruta es apreciada en el mercado (var. Moscatel) por su sabor y
aroma, su aspecto es deficiente en presentación, con heterogeneidad en el tamaño y color de las
bayas y llenado del racimo, no existiendo estructura de packing donde se realice la selección y
embalaje acorde a algún criterio de calidad. La cosecha se realiza en cajas cosecheras de 25 Kg,
pero que son llenadas por sobre los bordes de caja, llagando a pesos de 27 –30 Kg cada una. Esto
causa un severo deterioro de la fruta acortando su vida de postcosecha, especialmente si se
considera que es transportada por caminos sin asfaltar, ásperos y con embalajes absolutamente
inadecuados.

H.5 Pérdidas

No existe ningún estudio sobre las pérdidas identificadas durante la producción de uva de mesa,
excepto estimaciones de los daños causados por granizo, riadas y heladas en Tarija que
alcanzaron a un promedio de 26% para los últimos 5 años, reduciendo la producción estimada de
aproximadamente 240 a 150qq/Ha. Cabe resaltar que las granizadas son las principales causantes
de los daños en los viñedos que en parcelas individuales pueden alcanzar a 130% de perdidas.

Considerando años sin perdidas por las inclemencias del tiempo, se puede estimar que con un
manejo adecuado de poda, riego, fertilización, control de enfermedades y otras prácticas de
cultivo, la producción de los viñedos actuales debería lograr una producción de hasta 450qq/Ha.
Si bien algunos productores de Tarija ya producen 400qq/Ha o más, la gran mayoría está por
debajo de los 150qq. La cifra mágica de los 450qq/Ha la determina principalmente el tipo de
conducción del viñedo. Prácticamente 100% de la vitivinicultura boliviana se halla plantada en
espaldera que por su diseño no podrá soportar una carga mayor. Un cambio en el sistema de
conducción junto con las prácticas de cultivo adecuadas podría elevar el nivel de producción
máxima a 800 a 1,000qq/Ha para la producción de uva para singani, vino económico y uva para el
mercado interno. El incremento de la producción implica también un atraso en la fecha de
cosecha lo cual puede significar menores precios en el mercado especialmente para la uva de
mesa tempranera. También implica una disminución en la calidad de la uva es decir la
uniformidad del tamaño, forma y maduración así como la calidad organoleptica. Por estos
motivos, dependiendo del producto a producir y el nicho de mercado al que se desea penetrar, se
deberá ajustar los topes máximos de producción. Por ejemplo, hoy en día la producción de uva de
mesa de exportación se regula a unos 450qq/Ha, no por el sistema de conducción sino para evitar
atrasos en la fecha de cosecha y lograr racimos uniforme que cumplan con las estrictas exigencias
de los mercados importadores del hemisferio norte.



Obviamente, para lograr un incremento en la producción, el viñedo no debe encontrarse en franca
decadencia ni con una fuerte incidencia de daños causados por filoxera o nemátodos.
Considerando que casi un 100% de los viñedos de los pequeños productores no se encuentran
injertados en pies resistentes a la filoxera, es urgente realizar un levantamiento entomológico para
determinar la incidencia de la filoxera en los viñedos bolivianos. El mismo trabajo se debe
realizar tanto para nemátodos como para enfermedades de la vid así como una estimación de la
vida útil que les resta a los viñedos bolivianos para planificar y promover su reposición.

La pérdidas de cosecha son mínimas para una variedad como la Moscatel de Alejandría pues lo
que no se logra vender al mercado de uva fresca, puede ser comercializado para la elaboración de
vinos y singanis. Los últimos saldos de la cosecha también sirven de materia prima para la
elaboración de vinagre.

Las pérdidas de postcosecha se estiman entre 10y 15% a nivel del productor y mayorista. Los
supermercados reportaron perdidas de entre 5 y 10% adicionales.

I. Comercialización

Este punto es de gran peculiaridad, y vale la pena realizar un análisis detallado. Lo primero que
llama la atención es la falta absoluta de relación entre productores y comercializadores. El
comerciante asume el riesgo de comprar in situ sin coordinación previa alguna con el productor
para por un lado sondear la oferta y calidad de la fruta disponible por parte del primero, y las
condiciones de precio en el mercado por parte del segundo. Se podría definir la relación entre
ambos como absolutamente casual y circunstancial, pudiendo ser perfectamente diferente entre
año y año quien compre la fruta a un mismo productor. Sin embargo lo anterior,
aproximadamente 52 % de la producción se destina al mercado en fresco.

El mercado más importante para la uva del Valle de Tarija es la ciudad de Santa Cruz de la Sierra
en el oriente Boliviano, concentrando aproximadamente el 62% del total de la fruta. De menor
importancia son los mercados del norte como Potosí, Sucre, Cochabamba y La Paz, con no más
de 38% de los despachos. La razón de esto se explica por la oferta de uva chilena a precios más
bajos que la uva local, que es ingresada a través de la ciudad chilena de Arica y repartida a dichos
mercados.

Según estudios de Bolinvest, a nivel de consumidor se detectaron tres segmentos de mercado
caracterizados por la localidad de la vivienda, el nivel de educación y la renta percibida
resultando interesante el segmento número dos cuyo nivel de ingreso mensual oscila entre 3,000 y
5,000 Bs. La demanda de uva de mesa es menor en las zonas populares donde el nivel de ingreso
mensual es menor a 1,000 Bs.

En el Cuadro N° 7 se muestra la estacionalidad de la oferta y precios. Cuando comienza a
madurar la fruta, es decir desde fines de enero en adelante, aparecen los camiones de los
comerciantes con cajas propias, las que van dejando en los predios de distintos productores hasta
completar la carga del camión (aprox. 420 a 520 cajas/camión). El valor de la caja de madera es
de 7 Bs., que es depreciado en aproximadamente 7 viajes, por lo que el costo de la caja para cada
viaje es de 1 Bs.
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Cuadro N° 7
Estacionalidad de la oferta de uva para consumo en fresco de los diferentes
centros productores de Bolivia

CosechaZona
productora Fecha inicio Fecha término

Valor caja 27-30 Kg
(Bs)

% del total
del volumen

Tarija Mediados diciembre
Inicio febrero
Mediados febrero
Mediados abril

Fines enero
Mediados febrero
Mediados abril
Mediados mayo

150-300
70-80
50-60
70-80

<1
4 - 9

85 - 90
5

Camargo Mediados diciembre
Inicio febrero
Mediados febrero
Mediados abril

Fines enero
Mediados febrero
Mediados abril
Mediados mayo

120-300
60-80
30-55
55-80

-
-
-
-

Capinota s/inf S/inf s/inf -
Mizque Fines diciembre Mediados enero 120-130 -
Luribay Febrero Mayo s/inf -
Chile Inicio febrero

Almacenada en frío
junio

Abril
-

50-135
50-160

-
-

s/inf: sin información
Cuadro construido en base a antecedentes proporcionados por los productores y comerciantes.

I.1 Mercado de Santa Cruz

Santa Cruz es la ciudad más extensa de Bolivia y es el principal mercado de la uva de mesa
producida en Tarija (Cuadro N° 2). Cuenta con uno de los mercados mejor estructurados pues
casi el 90% de los productos hortofruticolas ingresan y se redistribuyen a través del Mercado de
Abasto que cobija a más de 3,000 comerciantes entre minoristas, mayoristas, transportistas y
productores. El 10% restante se distribuyen en los mercados Mutualista y La Ramada. Es en el
mercado Abasto donde se determina el precio que regirá durante el resto de la semana en el resto
de los mercados, lo cual reduce la especulación del precio en general. Sin embargo en el caso de
la comercialización de uva nacional, ésta aún se presta a la especulación de precios debido a la
poca organización y constante fluctuación de los volúmenes ofertados

Dentro de La Ramada, en la esquina “La Cruz Verde” se comercializan frutas al por mayor y se
encuentran presentes siete almacenes de las dos importadoras más importantes de fruta las cuales
venden principalmente al por mayor. Existen dos frigoríficos importantes en la ciudad que
trabajan principalmente con uva importada, sin embargo es posible introducir también la uva
nacional en su lista de productos. La importadora Impex Ltda cuenta con dos cámaras frigoríficas
con una capacidad total de hasta 5,000 cajas de fruta y se especializan en fruta de alta calidad y
precio. Aparentemente, logran proveer de uva durante todo el año a restaurantes y supermercados
con importaciones de Chile, Argentina y Brasil. El Frigorífico Santa Cruz tiene dos cámaras con
una capacidad de 7,000 a 8,000 cajas de fruta mas un contenedor refrigerado de 1,000 cajas.

Entre los 32 mercados minoristas más importantes se pueden mencionar a Los Pozos, Seccional
Sucre, Miraflores, san Juan, Copacabana, santa Rosa, Ramafa, La Morita San Luis, Belén, 4 de
Noviembre, San José Obrero, Estación Argentina, Plan Tres Mil, Villa Unión, San Antonio,
Cristian López, David Trapero, La Chacarilla, Los Bosques, Sucre, Florida, Alto san Pedro, Villa
Ortuño, y Nuevo Palmar. Normalmente, estos mercados se proveen del mercado Abasto de un
promedio de 3 a 4 proveedores que generalmente son fijos.



Los más de 30 supermercados de la ciudad de Santa Cruz se proveen de uva nacional
principalmente del mercado Abasto con pagos al contado pero demandando una mejor calidad de
la uva.

El 56% de los consumidores prefieren realizar sus compras en los mercados, por los precios
económicos, variedad y costumbre. El 24% prefiere comprar en los supermercados argumentando
una mayor higiene, comodidad y acceso al uso de tarjeta de crédito. Solo 17% adquiere su fruta
de puestos de venta en sus barrios debido a la facilidad de atención y al escaso tiempo entre la
salida de su trabajo y el arribo a su vivienda (3% no dio respuesta). Bolinvest determinó un
consumo promedio de 18 racimos de uva por mes. Los consumidores de ingresos medios a altos
prefieren fruta higiénica y de buena presentación mientras que los de ingresos medios a bajos
prefieren precios accesibles.

I.2 Mercado de La Paz

La Paz, una de las ciudades mas pobladas de Bolivia, es un importante centro de consumo de uva
fresca con una demanda anual que alcanza a los 111,600qq de los cuales se estima que 63% son
uva procedente de Chile. Tomando un crecimiento de la ciudad de 2,5% se tiene una demanda de
uva para el 2007 de 126,265qq. Cabe mencionar que el sector productivo nacional deberá
concentrar sus esfuerzos no solamente en cubrir el crecimiento natural de su mercado en la ciudad
de La Paz sino también diseñar una estrategia para convertir buena parte del consumo de uva
chilena en mercado de uva nacional. Asimismo, se debe aspirar a una eficiente provisión de uva
con respecto a la demanda. Hoy en día, al igual que en el reto del país es común la concentración
temporal de camiones de uva con una sobreoferta que da lugar a una gran variación y
especulación de los precios.

Según un estudio de mercado de la Fundación Bolinvest, el principal motivo por el que se
consume uva importada es por su disponibilidad por un período más largo que la fruta nacional y
en segunda instancia por algunas de sus variedades sin pepas. También se señala que el
consumidor aprecia mucho más el producto nacional que el extranjero y que por lo menos el 50%
de los consumidores estarían dispuestos a pagar un sobreprecio por obtener uva nacional de buena
calidad. Para el consumidor, la uva de calidad se describe como uva mediana, limpia, dulce y
jugosa, teniendo una mayor preferencia por la uva blanca moscatel. La mayor frecuencia de
consumo familiar se encuentra a 2 libras de uva seguida por 4 libras y una media de 2,6 libras de
uva.

Los principales centros de distribución en la ciudad de La Paz donde acuden los camiones de uva
son los tambos y las tiendas de distribución de la fruta chilena que se encuentran concentrados en
las inmediaciones del mercado Rodríguez. En estas zonas los mayoristas adquieren la uva
nacional entre las 5 y 7 de la mañana la fruta extranjera a medianoche. La zona de El Tejar
también es un centro importante de distribución de uva. De estos centros de expendio los
mayoristas y minoristas almacenan la uva en depósitos cercanos y la redistribuyen o
comercializan directamente en otros mercados minoristas como ser los mercados Sopocachi,
Miraflores, Modelo de Achumani, Lanza, Yungas, Villa Fátima, Los Pinos y Calatayud. Entre las
principales ferias se cuenta con la de Villa Fátima, Rodríguez, Cementerio, Kollasuyo, Gran
Poder, Cruce de Villa Copacabana y la feria rotativa de la Zona Sur. Otros minoristas de
importancia son los supermercados siendo los principales el Zatt, Gava Market, Hipermaxi y
Ketal.

ANIEV, la asociación nacional que aglutina a importadores y exportadores de frutas y vegetales
de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz, mostró gran interés en comercializar la uva nacional antes
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que la importada. En la presente gestión ANIEV-La Paz ya compró algo de uva procedente de
Tarija y si bien desean continuar y fortalecer sus relaciones con los productores nacionales,
también observaron falencias en cuanto a la calidad, uniformidad y embalaje de la uva nacional.
Al igual que los productores, ANIEV mostró interés como socia estratégica de la cadena, en
participar en las capacitaciones, foros y proyectos que se realizarán a futuro para mejorar e
incrementar la comercialización de uva de mesa en el país.

I.3 Mercado de Cochabamba

La ciudad de Cochabamba, como tercera ciudad más importante de Bolivia es una plaza
interesante para la comercialización de uva. La uva nacional se comercializa durante los meses de
febrero a abril, mientras que la uva procedente de Chile y en menor escala de la Argentina, se
comercializa prácticamente durante casi todo el año.

Son alrededor de 20 las personas encargadas de la venta al por mayor, las cuales operan en
inmediaciones del mercado La Pampa. Dichos comprando de los transportistas-mayoristas y
vendiendo a minoristas fijos y ambulantes y a mercados y supermercados. Entre los mercados
minoristas se pueden nombrar a Calatayud Norte y Sud, 27 de Mayo, 25 de Mayo, San Antonio,
Osorio, Av. América, Plaza Osorio, Av. Papa Paulo, Cala Cala, Huayra Kasa, Cruce Taquiña,
Villa Ingavi, Villa Méjico, Coraca, Villa Loreto, Haihuayco, Alamos, Colquiri, Trópico, Progreso
y Venezuela. Existen como 8 ferias en distintas zonas de la ciudad que comercializan
principalmente la uva chilena. Existen tres supermercados importantes que comercializan uva.

El consumidor tiene una clara preferencia por la uva blanca Moscatel procedente del sur de
Bolivia debido a su buen sabor y tamaño. Es así que durante la época de producción de uva
nacional los precios se incrementan a 85 y hasta 110 Bs./caja con respecto a la uva importada que
durante el resto del año se comercializa entre 50 y 85 Bs./caja. El mejor precio se paga en enero y
principios de febrero y al final de la temporada en mayo y junio. A nivel de consumidores finales,
el precio oscila entre 5 y 10 Bs./Kg.

En entrevistas con comercializadores mayoristas de uva, al igual que en La Paz, mostraron gran
interés por ser parte de la cadena comercializadora de uva nacional. Aparentemente, los
importadores de uva chilena para Cochabamba, comercializan también la uva importada en las
ciudades de Santa Cruz y Sucre donde cuentan con todas las facilidades. Sin embargo, su mayor
mercado sigue siendo Cochabamba.

I.4 Uva procedente de Chile

Respecto a la fruta chilena, esta comienza a aparecer en el mercado en el mes de febrero, hasta
abril. Posteriormente, ingresa fruta almacenada en frío a contar de mayo. Aparentemente, en los
últimos años el ingreso de uva desde Chile se hace cada vez más por la vía legal, con los permisos
correspondientes del SENASAG y la Aduana. Últimamente, la uva de contrabando producida de
Chile ingresa también por Perú.

En cuanto a la fruta chilena, existe entre los productores la impresión que esta le causa daño a la
industria boliviana básicamente por el tema de contrabando, sin embargo, si se considera que en
la actualidad como se describió, entra una porción significativa a los mercados en forma legal,
entonces es interesante analizar porque desplaza a la fruta local. La opinión de los comerciantes,
es que la fruta boliviana por el tipo de embalaje, estado de los caminos e índices de madurez de la
fruta no siempre adecuados, les causan grandes perdidas, que deben ser asumidas en su totalidad
por ellos. Otro punto de gran importancia es la estrecha relación que mantienen con sus



contrapartes chilenas, que permite coordinar los volúmenes y calidades de fruta que se ingresan a
Bolivia. Existe toda una cadena bien estructurada para todas las frutas de temporada y aquellas
que son almacenadas en frío como la uva y las manzanas. El hecho que en Chile se acostumbre a
la selección y embalaje de la fruta en packing, sumado a buenas carreteras, permite que la fruta no
sea maltratada, minimizándose así las perdidas.

En base a los argumentos expuestos, es de crucial importancia trabajar para establecer nexos entre
productores y comercializadores que permitan estandarizar índices de madurez, calidades, épocas
de cosecha y embalajes, que se traduzcan en oportunidades de negocios para ambas partes. Las
entrevistas llevadas a cabo durante el transcurso de esta consultoría tanto a productores como
comercializadores demuestra que hay voluntad al respecto, y que es posible establecer alianzas
estratégicas entre ambos. De cumplirse este objetivo, se le daría estabilidad al negocio, y se
estimularían nuevas inversiones en infraestructura, investigación y transferencia tecnológica en el
sector.

J. Rentabilidad

Es difícil poder establecer con claridad este punto debido al carácter familiar de la viticultura,
donde no se valora la mano de obra familiar, pudiendo solo conocer los costos directos asociados
a la compra de insumos. Sin embargo lo anterior, se logró rescatar datos fidedignos de costos que
se desglosan de la siguiente forma por hectárea:

Cuadro N° 8
Costos de Producción por Ha (US$/Ha)

Item US$/Ha
Jornales 1,293
Agroquímicos 227
Abonos y fertilizantes 349
Maquinaria 474
Herramientas 51
Servicios Básicos 45
Varios 61
Costo total 2,500
Fuente: Elaboración propia

Si se considera que el promedio de producción de un buen viñedo no supera los 300 quintales (46
Kg c/u) arroja una producción total de 13.800 kilos. Si supuestamente toda la producción se
destinara al mercado en fresco, expresada en cajas de 27 Kg haría un total de 511 cajas, que a un
valor promedio de 11 US$/caja arrojaría un margen bruto de 5,622 US$. Finalmente, si restamos
solo los costos directos la rentabilidad es de 3,122 US$/Ha.

Si se compara esta rentabilidad con la de otros cultivos, pese a los problemas tecnológicos y de
mercado descritos, hace de este cultivo una alternativa interesante para la zona de los valles de los
departamentos analizados. Si se lograra trabajar en mejorar los rendimientos, calidad y alianzas
con los comercializadores, se podrían sustituir importaciones desde Chile, mejorando
ostensiblemente la rentabilidad del negocio.
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Cuadro N° 9
Costo de Implementación de 1 Ha de Vid (en US$)

Año 1 Año 2 Año 3 Total
Preparación del terreno 250 250
Plantación 628 628
Plantas (2.500) 3.500 215 3.715
Fertilización 554 518 574 1.646
Labores culturales 480 480 480 1.440
Poda y conducción 150 380 530
Riego 180 140 140 460
Agroquímicos 325 590 606 1.521
Postes y alambres 2.260 870 3.130
Cosecha 240 240
Total 8.177 2.963 2.420 13.560
Fuente: Cenavit

K. Asociatividad

Durante el desarrollo de la consultoría se constató la existencia de numerosas asociaciones de
productores y en menor grado de comercializadores, pero sin contacto aparente entre ellos. No se
verificó en el caso de productores que la asociación tuviera alguna relación con aspectos
tecnológicos de manejo de los viñedos, sino más bien una forma de representación publica frente
a la autoridad administrativa como son municipios y Prefectura.

En este punto, lo lógico sería derivar parte de las actividades de las asociaciones a formar Grupos
de Transferencia Tecnológica (GTT), para sinergizar las expertices individuales y optimizar
recursos de transferencia tecnológica como es el trabajo de asesores, unidades demostrativas, etc.

L. Recomendaciones

L.1 Investigación y Transferencia Tecnológica

El sector carece del apoyo que se requiere para por una parte resolver aspectos tecnológicos de la
producción que deben ser abordados mediante investigación y transferencia tecnológica. Se
recomienda realizar trabajos en forma de proyectos específicos en las siguientes áreas:

L.1.a Investigación

•  Levantamiento fitopatológico, entomológico y monitoreo de las principales plagas y
enfermedades

•  Evaluación de portainjertos tolerantes a nemátodos y filoxera

•  Levantamiento nutricional

•  Evaluación de sistemas de conducción

•  Modelación fenológica de las distintas variedades y su relación con el clima de las
distintas zonas productoras.

•  Introducción de variedades de mesa para cosecha precoz, media estación y tardías.



L.1.b Transferencia Tecnológica

•  Implementación de técnicas de producción de uvas de mesa en viñas actualmente en
producción, transformándolas a este rubro específico.

•  Balance hídrico de necesidades de agua de la vid y manejo de sistemas de riego
tecnificado y gravitacionales.

•  Manejos de canopia y fruta en uva de mesa: regulación de brotes, regulación de
carga, empleo del anillado y arreglo de racimos.

•  Nutrición mineral, uso de análisis e interpretación.

•  Poda invernal y manejo del receso mediante reguladores de crecimiento.

•  Uso de coberturas vegetales y manejo de herbicidas para el control de malezas.

•  Uso racional y calibración de maquinaria agrícola.

•  Manejo de índices de madurez en cosecha, postcosecha y manipulación de la fruta.

•  Selección, embalaje y tratamiento de fruta en postcosecha. Evaluación de cajas para
mercado interno.

•  Implementación de sistemas de control antigranizo.

L.2 Promoción de alianzas y asociaciones

Generación de vínculos y alianzas estratégicas. A nivel de productores y comercializadores, con
el objetivo de hacer transparente el mercado y favorecer oportunidades de negocios entre
productores locales y comercializadores. Entre productores para formar grupos de interés técnico
que deriven en la formación de Grupos de Transferencia Tecnológica (GTT). Además, estas
alianzas facilitarían el acceso a fondos del gobierno para proyectos de desarrollo.

L.3 Estrategia Institucional

La intervención en los diferentes eslabones de la cadena productiva en forma de proyectos
específicos, requiere para su éxito, de consultoras y profesionales altamente calificados, en
investigación, transferencia tecnológica y mercadeo, con sólidos y probados conocimientos en
viticultura, especialmente de mesa. Una de las conclusiones más relevantes de esta consultoría, es
que no existen profesionales realmente especializados en viticultura, y menos en especialidades
específicas como se mencionó previamente, por lo que se recomienda tener suma precaución
tanto en el análisis de las propuestas técnicas como en el currículo tanto de las empresas como de
los profesionales que ejecutarán los proyectos. A este respecto, se sugiere que en el análisis de las
propuestas de los oferentes de tecnología, se incorpore un consultor internacional experto que
enriquezca los elementos de juicio de los evaluadores locales.

Así mismo, la capacitación de los profesionales de la Fundación encargados del seguimiento y
cumplimiento de las actividades comprometidas en los proyectos es crucial para que no se trate
solo de una evaluación de flujos financieros, sino también aporte al juicio de la marcha técnica de
estos. Un entrenamiento corto en la forma de capturas tecnológicas llevadas a cabo en
importantes zonas productoras sería suficiente para ilustrarlos con aspectos básicos de la
producción, toda vez que serán capaces de ver en funcionamiento y como técnicas de rutina,
temas de investigación, transferencia tecnológica y comercialización comprometidos en proyectos
financiados por la Fundación.
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L.4 Oportunidades de intervención

El tema básico en el que debe intervenirse es la relación entre productores y comercializadores.
Se debe lograr que exista comprensión de los roles de unos y otros, generando confianzas mutuas.
La realización de un proyecto conjunto entre estos actores como podría ser el desarrollo e
implementación de selección de fruta y embalajes apropiados a la demanda del mercado puede
ser una excelente instancia de acercamiento. Esto permitiría a los productores conocer las
fortalezas y debilidades de su competencia, y desarrollar estrategias para una mejor
competitividad.

En segundo termino, la aglutinación de productores en grupos de interés técnico, como son los
denominados GTT, permitiría facilitar y disminuir costos de todo el proceso posterior de
investigación-desarrollo y transferencia tecnológica gracias a la focalización de esfuerzos y
recursos en grupos y no en productores individuales.

Finalmente, la licitación de proyectos específicos en las áreas descritas tanto de investigación
como de transferencia tecnológica, teniendo como escenario una organización mínima de los
actores demandantes de tecnología, sumado a empresas consultoras idóneas, con los especialistas
adecuados, debería asegurar el éxito de los proyectos emprendidos.
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