
 Fundación para el Desarrollo Tecnológico Agropecuario de los Valles
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Fundación para el Desarrollo Tecnológico Agropecuario de los Valles (FDTA-Valles)

Programa de Apoyo a Empresas Rurales (PAER)

Términos de referencia del Proyecto

Mejoramiento del proceso de transformación de tejido en croché y desarrollo de
capacidades de gestión empresarial para ARTESANATA (Municipio de Villa Abecia,

Chuquisaca)

1. Antecedentes

El programa de Apoyo a las Empresas Rurales (PAER) es un componente de un programa mucho
más amplio, el Apoyo Programático Sectorial a la Agricultura (APSA).

El APSA es un esfuerzo de cooperación que realiza el Gobierno de Dinamarca al Gobierno de
Bolivia con el propósito de reducir la pobreza en el área agrícola rural

El APSA concentra específicamente sus acciones en un área geográfica definida que son los
departamentos de Potosí, Chuquisaca y Oruro

El PAER intenta lograr sus propósitos a través de diferentes esquemas de intervención que en sus
fundamentos, buscan la capacidad y asistencia técnica y buscan posibilitar la intervención privada
otorgando una cooperación para la compra de activos

En diciembre de 2002 se solicitó una evaluación del PAER. Basados en los resultados de dicha
evaluación y en los elementos de juicio encontrados en su visita a Bolivia, la Misión de revisión
Anual Sectorial (RAS), compuesta por representantes de l
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La evaluación y calificación de propuestas conforme a las previsiones contenidas en los
Documentos de  Invitación, ha adjudicado la Administración, Ejecución y Operación del
programa de apoyo a Empresas Rurales (PAER) a la Fundación para el Desarrollo Tecnológico
Agropecuario de los Valles (FDTA-Valles)

La FDTA-Valles es una instancia privada de interés público constituida como una de las
instancias operativas del Sistema Boliviano de Tecnología Agropecuaria (SIBTA), con los
objetivos de incrementar la competitividad sectorial, reducir la pobreza rural, apoyar al uso
sostenible de los recursos naturales y la modernización de las organizaciones de productores de la
macro región de los valles de Bolivia.

El PAER, en el Departamento de Chuquisaca ha realizado levantamiento de la Línea Base para
empresas rurales en los Municipios de intervención: Camargo, Villa Abecia, Las Carreras,
Culpina e Incahuasi. Se pudo evidenciar la presencia, principalemente de dos tipos de empresa
rurales: unidades económicas familiares y organizaciones económicas campesinas (OECAs), cuya
disgregación de funcionalidad está abocada a las actividades principales de producción,
transformación y comercialización de muchos rubros.

El PAER ha conducido talleres de Identificación y Priorización de demandas con la empresas
rurales, a fin de identificar las ineficiencias que afectan su competitividad e impiden su mejora
continua.

En el Municipio de Villa Abecia, se ha levantado demanda con Asociación de Artesanas quienes
se dedican a tejar prendas artesanales de hilo (ARTESANATA), cuyos problemas priorizados se
resumen en el Cuadro 1.

PROBLEMAS PRIORIZADOS POR ARTESANATA Cuadro 1

Ámbito Problemas
Desarrollo de capacidades de transformación industrial  Reducido apoyo para el financiamiento de insumos.

 Reducido apoyo de financiamiento para adquisición de
equipo.

 Poca asistencia técnica para la elaboración de tejidos
artesanales.

Desarrollo de capacidad comercial  Falta que los productos penetren en los mercados.
 No hay un posicionamiento del producto en el mercado.
 Faltan más visitas de promoción, participación en ferias y

publicidad para la comercialización de los productos.
 No se ha realizado el Marketing de  los productos.

Desarrollo de habilidades gerenciales fundamentales.  Ninguna capacitación en planeación, gerencia,
Administración y planificación

 Asistencia técnica en costos de capita, capital de trabajo,
activos circulantes, activos fijos, elaboración de
presupuestos, sistemas de cobranzas, endeudamiento,
rentabilidad y rendición de cuentas.

Mejoramiento de la capacidad administrativa y financiera  Asistencia técnica en costos de capita, capital de trabajo,
activos circulantes, activos fijos, elaboración de
presupuestos, sistemas de cobranzas, endeudamiento,
rentabilidad y rendición de cuentas.

Apoyo jurídico y organización  Falta formalizar la existencia de la asociación y capturas
tecnológicas en intercambios y encuentros de carácter
técnico y comercial.
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ARTESANATA es una microempresas de reciente creación, es un grupo de mujeres dedicadas a
la confección y comercialización de prendas tejidas a mano en mantas simples, mantas bordadas,
chales con randas, chales lisas, chales con orquilla, remeras para verano, chompas, colchas para
invierno, almohadones, manteles, visillos, tapetes y hamacas con bordes tejidos a croché se
realiza en mercados de Tarija, Cochabamba, La Paz, Santa Cruz y excepcionalmente en
Argentina en ciudades de Salta y Buenos Aires con gran prestigio y calidad, con una venta media
anual de 180 entre prendas y artículos.

La Asociación de estas artesanías, cuenta con 15 familias, cuyas mujeres son jóvenes con mano
de obra calificada y con un enorme interés de superar todos los problemas identificados para
convertirse en una organización prospera.

La Asociación agrupa a mujeres en su mayoría jóvenes, madres solteras y casadas con un
promedio de 3 hijos, siendo las mismas de las comunidades de Villa Abecia, Santa Ana,
Higuerayo que en conjunto hacen una fortaleza productiva, esta a la fecha no ha sido apuntalada a
obtener mayores  beneficios de orden productivo y comercial.

2. Objetivo

El objetivo principal del presente servicio esta orientado a incrementar los ingresos de las socias
de ARTESANATA, a través del desarrollo de las capacidades de transformación industrial,
comercial, gerenciamiento,  administración financiera y apoyo jurídico.

3. Empresa rural beneficiaria

ARTESANATA agrupa a 15 familias de las comunidades de Villa Abecia, Santa Ana e
Higuerayo ubicada en el Municipio de Villa Abecia, capital de la primera sección de la provincia
Sud Cinti, consta de infraestructura caminera transitable y estable todo el año, encontrándose la
capital de la sección “Villa Abecia” a una altitud de 2406 metros sobre el nivel del mar, pasa por
esta localidad el camino troncal entre Potosí y Tarija, distando a 257 Km. de la ciudad de Potosí y
140 Km. de la ciudad de Tarija, también esta situada a 385 Km. de la ciudad de Sucre capital del
departamento.

Es una Organización Económica Campesina Zonal constituida por 3 comunidades, su actividad
principal es elaboración de tejidos y comercialización de prendas terminadas.

Las personas de contacto en ARTESANATA son:

Margarita Sandoval (Presidenta ARTESANATA)
Isabel Burgos (Vicepresidenta)
Carmen Navarro y Ana Sandoval (Secretarias)
Teléfono municipio: 04-693-7677
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4. Alcance y actividades

Se espera que la empresa de servicios, proponente de la propuesta a diseño contemple dentro su
propuesta metodológica de implementación de proyecto, los siguientes aspectos:

çmbito 1: Desarrollo de la capacidad de transformaci—n industrial

Capacitación en los procesos de transformación, desarrollo de una línea de productos terminados
y uso de empaques y embalajes apropiados para cada prenda.

Se debe adquirir equipo consistente en: telar, orquillas de madera, palillos, agujas de croché.

Se debe adquirir insumos en: hilos, papel de embalaje, cartón corrugado, etiquetas y tarjetas.

çmbito 2: Desarrollo de capacidad comercial

Se espera que el oferente conduzca un proceso sistemático de introducción a mercados regionales,
nacionales e internacionales de una marca definida por ARTESANATA, contando con un plan de
producción, comercialización y un plan de negocios implementado.

Asistencia técnica en marketing y realización del mismo de productos a insertar en el mercado

çmbito 3: Desarrollo de habilidades gerenciales fundamentales

Se deberá introducir un sistema en planificación y gestión, relacionamiento interinstitucional,,
alianzas estratégicas y organización administrativa.

çmbito 4: Mejoramiento de la capacidad administrativa y financiera

Se deberá brindar capacitación en finanzas, elaboración de presupuestos, sistemas de cobranzas,
rentabilidad y rendición de cuentas.

çmbito 5: Apoyo jur’dico para formalizar situaci—n institucional

Se deben elaborar estatutos y reglamentos para ARTESANATA de manera participativa con las
socias.

Se debe obtener la personalidad jurídica de ARTESANATA

5. Resultados y metas esperados

Los resultados esperados y sus metas que el proponente debe cumplir se muestran en Cuadro 2.

RESULTADOS Y METAS DEL PROYECTO Cuadro 2

AMBITO RESULTADOS ESPERADOS METAS
D e s a r r o l l o  d e
c a p a c i d a d e s  d e
transformación
industrial

Se ha implementado un paquete
tecnológico de capacitación en
tejidos artesanales

 Un paquete validado y en proceso de implementación.
 100% de las socias fueron capacitadas y aplican las

técnicas de manejo de tejidos.
 Una línea de productos con marca en empaque y

embalaje probados al menos en un mercado nacional y
uno internacional
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Se ha adquirido telar, orquillas,
palillos, agujas.

 Un telar de madera
 15 orquillas de madera
 30 palillos
 45 agujas de crocheé
 Una plancha
 Una balanza

Se ha adquirido hilos, pita, papel
de embalaje, cartón corrugado,
etiquetas y tarjetas.

 365 conos de hilo (camba, de oveja, seda)
 2 kilos de pita gruesa
 250 rollos de papel de embalaje
 50 rollos de cartón corrugado
 1000 etiquetas
 1000 tarjetas

Se t iene mercados meta
nacionales e internacionales
identi f icados, practicas de
comercialización realizadas y
participación en ferias nacionales
e internacionales.

 Un plan de producción implementado
 Un plan de comercialización funcionando (Un registro

sistematizado de mercados meta nacionales e
Internacionales; 4 visitas guiadas de prácticas de
comercialización realizadas a mercados nacionales e
internacionales; participación de 4 ferias nacionales y 2
ferias internacionales.

 Un plan de negocios implementado
Se ha comercializado de forma
directa e intermediarios los
productos artesanales en
mercados  nac i o na les  e
internacionales.

 500 unidades entre prendas y artículos comercializados
en mercados nacionales e internacionales.

 Canales de información implementados

D e s a r r o l l o  d e
capacidad comercial

Se ha realizado el marketing de
los productos a insertar en el
mercado.

 100% de las socias capacitadas en marketing.
 2 productos (una prenda y un articulo) posesionados en

el mercado, con marca y  diseño, tipo de empaque,
calidad y garantía.

 2 productos (una prenda y un articulo) con estudio de
precio de oferta, precios de la competencia y precio
vigente en el mercado.

 2 productos (una prenda y un articulo) con estudio de
mercado al que se quiere llegar, canales por los cuales
circula el producto y actores del canal de
mercadotecnia.

 2 productos con estudio de los mecanismos y formas
de realizar la promoción, medios mas convenientes
para campañas publicitarias y ferias en las cuales se
debe participar.

D e s a r r o l l o  d e
habilidades
gerenciales
fundamentales

Se ha capacitado en planificación,
g e s t i ó n ,  relacionamiento
in ter ins t i tuc iona l ,  a l ianzas
estratégicas y organización
administrativa

 80% de las socias están capacitadas en planificación,
gestión, relacionamiento interinstitucional, alianzas
estratégicas y organización administrativa.

Mejoramiento de la
capacidad
a d m i n i s t r a t i v a  y
financiera

Se ha capacitado en sistemas y
herramientas administrativas,
capital de trabajo, activos
ci rculantes,  act ivos f i jos,
elaboración de presupuestos,
s i s t e m a s  d e  cobranza,
endeudamiento, rentabilidad y
rendición de cuentas.

 80% de las socias están capacitadas en manejo de
sistemas y herramientas administrativas, capital de
trabajo, activos circulantes, activos fijos, elaboración de
presupuestos, sistemas de cobranza, endeudamiento,
rentabilidad y rendición de cuentas.

Apoyo jurídico para
formalizar situación
institucional.

Se han elaborado los estatutos y
reglamentos de ARTESANATA de
manera participativa con las
socias.

 Un documento de estatutos de ARTESANATA
elaborados de manera participativa con las socias.

 Un documento de reglamentos de ARTESANATA
elaborados de manera participativa con las socias.

 Personalidad jurídica de ARTESANATA OBTENIDA.
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El tiempo de realización del presente proyecto es de 12 meses. La modalidad de ejecución del
proyecto será un contrato de precio fijo por resultado.  El área geográfica de intervención es el
Municipio de Villa Abecia, ubicada al sur del departamento de Chuquisaca.

7. Valor estimado

El presupuesto estimado del proyecto se muestra en el cuadro 3.

PRESUPUESTO ESTIMADO DEL PROYECTO Cuadro 3

FINANCIAMIENTOITEM DESCRIPCIÓN
PAER

(En $us.)
EMPRESA RURAL

(En $us.)

TOTAL
(En $us.)

1 Asistencia Técnica 26.706,50 2.978,50 29.685,00
2 Inversión 2.180,00 2.180,00 4.360,00

Total 28.886,50.- 5.158.50.- 34.045,00

8. Características y requisitos del oferente

El oferente deberá tener un equipo multidisciplinario con experiencia demostrada en  proyectos
de desarrollo rural, presentando personal técnico especializado para el desarrollo de las
actividades anteriormente descritas, el mismo que será valorado por el PAER.

En este sentido, el equipo clave debe estar compuesto por:

• Un gerente de proyecto
• Un especialista en tejidos, artesanías con experiencia probada en mercados de croché.
• Un especialista en transformación y comercialización.


