


 FDTA - Valles
Pá

gin
a 

2 
de

 6

PAER

Programa
de Apoyo a
Empresas
Rurales

identificar y adjudicar a una entidad privada sin fines de lucro, la administración del PAER. Este
proceso incluyó 1) el ajuste del documento de Mayo 2001, siguiendo las recomendaciones del
documento de diseño original del PAER , 2) la elaboración de un pliego de condiciones y
términos de referencia que reflejen adecuada y transparentemente las condiciones  de
administración para los proponentes y los resultados esperados del programa  3) la selección de
entidades sin fines de lucro, posterior selección e invitación directa a aquellas  que quedaron
calif icadas y que eventualmente tuvieran interés de concursar, mediante presentación de
propuestas, para ejecutar y operar el programa.

El resultado de este proceso, participativo y transparente, ha sido la adjudicación de la
administración del programa, convocada en la licitación, denominada: Invitaci—n Directa para la
Administraci—n, Ejecuci—n y Operaci—n del componente (PAER) sobre la base de los criterios
definidos en los  Términos de Referencia contenidos en los documentos de Invitación.

La evaluación y calif icación de propuestas conforme a las previsiones contenidas en los
Documentos de  Invitación, ha adjudicado la Administración, Ejecución y Operación del
Programa de Apoyo a Empresas Rurales (PAER) a la Fundación para el Desarrollo Tecnológico
Agropecuario de los Valles (FDTA-Valles)

La FDTA-Valles es una instancia privada de interés público constituida como una de las
instancias operativas del Sistema Boliviano de Tecnología Agropecuaria (SIBTA), con los
objetivos de incrementar la competitividad sectorial, reducir la pobreza rural, apoyar al uso
sostenible de los recursos naturales y la modernización de las organizaciones de productores de la
macro región de los valles de Bolivia .

El PAER, en el Departamento de Oruro ha realizado levantamiento de la Línea Base de las
empresas rurales en los Municipios de intervención: Cercado, Avaroa, Sebastián Pagador,
Ladislao Cabrera, Sur Carangas, Carangas, Litoral, Mejillones, Sajama. Se pudo evidenciar la
presencia, principalmente de tres tipos de empresas rurales: unidades económicas familiares,
organizaciones económicas campesinas y microempresas, que están abocadas a las actividades
principales de producción, transformación y comercialización en las cadenas productivas de:
quinua, camélidos y cebolla.

El PAER ha conducido talleres de Identificación y Priorización de demandas con estas empresas
rurales, a fin de identificar las ineficiencias que afectan su competitividad e impiden su mejora
continua. En el Municipio de Huari, se ha levantado demanda con directorio y socios de la Planta
de Alimentos Balanceados Mallcoca, cuyos problemas priorizados se resumen en el Cuadro 1.

PROBLEMAS PRIORIZADOS POR  LA PLANTA  DE ALIMENTOS BALANCEADOS MALLCOCA Cuadro 1

Ámbito Problemas
Desarrollo de capacidades de
transformación industrial

 Falta de capacitación y asistencia técnica en la elaboración de una línea de
alimentos balanceados.

 Falta de capacitación en mantenimiento y reparación de instalaciones industriales.
Desarrollo de capacidad comercial  Falta de mezclas de mercado de los productos que actualmente procesa

Balanceados Mallcoca y de la línea nueva que se planifica desarrollar
 Falta de asistencia técnica en comercialización y en identificación de mercados.
 Capacitación  y asesoramiento para penetración en mercados locales, nacionales y/o

internacionales.
 Falta  de obtención  de registro sanitario de SENASAG para los productos que

procesa la Planta.
Desarrollo de habilidades
gerenciales y administrativas

 Falta de capacitación en gerencia empresarial.
 Falta de asistencia técnica en administración financiera y personal.
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Fortalecimiento organizacional y
estado legal

 Falta asistencia técnica jurídica para consolidar la organización.
 Falta relacionamiento con ganaderos, granjeros y comerciantes.

La elaboración  de alimentos balanceados se realiza con la materia prima de la zona (alfalfa,
cebadilla, chala de maíz, haba, cebada, avena, trigo, conchilla, harina de sangre, etc.). Además,
por existir una fabrica de cerveza en la población ésta provee a la planta de alimentos balanceados
de borra de cerveza, además utilizan productos que no son de la zona como la soya y otros
ingredientes como vitaminas, harina de pescado, etc.

La comunidad de Mallcoca tiene una producción de alfalfa  de 5.000 qq  con 4 cortes  por año, la
provincia Sebastián Pagador tiene una producción de alfalfa de aproximadamente de 15.000
qq/año. Cerca del 65 % de familias se dedican a la producción de materia prima y actualmente la
planta produce 30qq/mes de alimentos balanceados. En la actualidad se tiene un ingreso anual de
Bolivianos 2.000 por familia

Por las características del calendario agrícola, se tiene disponibilidad de esta materia prima a
partir de enero.

Balanceados Mallcoca, actualmente realizan la elaboración de alimentos balanceados para
porcinos (destete, crecimiento y acabado), vacunos (ternera, lechera), aves (inicial), ovinos
(acabado), peces (alevinos, crecimiento, acabado).

Balanceados Mallcoca elabora productos a demanda de los clientes y presta servicios de molienda
a toda la comunidad, su comercialización la realizan en forma independiente.

La comercialización se realiza en mercado local en Huari y Challapata, a través del comercio
informal. No ha existido proyección hacia mercados nacionales.

No existe manejo de gerencia empresarial, se carece de planificación de las ventas, organización
comercial, falta de gestión de red comercial.

Con el  proyecto se logrará  incorporar como beneficiarios directos a por lo menos 10 familias
miembros de la planta de Alimentos Balanceados, comercializar 10.000 bolsas de alimentos
balanceados y  dejar una organización de  Alimentos Balanceados Mallcoca  legalmente
constituida y fortalecida.

2. Objetivo

Incrementar los ingresos de los socios de la Planta de Alimentos Balanceados Mallcoca, en al
menos 15 %  a través de la mejora de sus procesos de comercialización y fortalecimiento de la
organización  legalmente establecida y representativa.

3. Empresa rural beneficiaria

Los beneficiarios del proyecto están organizados bajo un directorio con la sigla Planta de
Alimentos Balanceados Mallcoca, esta organización no esta legalmente establecida.

Las personas de contacto de la Planta de Alimentos Balanceados Mallcoca son:

Erasmo Eugenio Marcelo
Waldo Choquetopa Cruz
Teléfono ENTEL Huari 2-513411
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El área  geográfica de intervención del proyecto está ubicada en la zona de producción de alfalfa
del Municipio de Huari. Contempla la comunidad de Mallcoca. Adicionalmente están
involucradas 4 comunidades como beneficiarios indirectos con la previsión de materias prima de
la provincia Sebastián Pagador del departamento de Oruro.

3. Alcance y actividades

Los oferentes de servicio deberán detallar las estrategias metodológicas en la implementación del
proyecto en los siguientes aspectos:

çmbito 1: Desarrollo de la capacidad de transformaci—n industrial

Aplicación de metodologías participativas y asistencia técnica personalizada a los beneficiarios
directos.

Mejorar el proceso  de acopio y conservación  de materia prima como la alfalfa, avena, cebada,
para elaborar alimentos balanceados, los procesos de transformación, diversificación de productos
para aves, camélidos, porcinos, ovinos, bovinos, peces, específicamente a la investigación y
desarrollo de una línea de productos y uso empaques apropiados para la comercialización de
alimentos balanceados. Operaciones para acopio de materia prima y producto transformado,
selección de producto, clasificación de producto y desarrollo de marca.

En este mismo punto, capacitar y formar mano de obra calificada, implementar de sistemas de
buenas prácticas de manufactura.

Mejorar el proceso de mantenimiento, reparación de maquinarias y fallas eléctricas.

çmbito 2: Desarrollo de capacidad comercial

Se espera que el oferente conduzca un proceso sistemático de introducción e inducción a
mercados regionales, nacionales e internacionales de una marca definida por los productores de
Alimentos Balanceados, análisis  de mercado de alimentos balanceados, gestión de penetración de
mercados, uso de empaques autorizados y cumplir con normativa de inocuidad alimentaria de
SENASAG.

Se espera contar con un plan  de  comercialización y un plan de negocios implementado. También
debe estar contemplado un proceso sistemático de capacitación y asistencia técnica en
comercialización al personal clave de productores involucrado en mercadeo y comercialización.

çmbito 3: Desarrollo de habilidades gerenciales y administrativas.

Se espera mejorar el actual sistema de gerencia empresarial, en relación a desarrollo de cultura
organizacional, capacitación del directorio, planeamiento y  desarrollo de  la información.
Asesoramiento en planeación y control de gestión.

Se espera que brinde capacitación en implementación de administración financiera y control de
personal, contabil idad, cálculo de costos, finanzas. Se espera también contar con un plan
financiero y de resultados, un plan de adquisición y un plan de control, inventarios,
administración de impuestos,  sistematización de procesos de créditos y cobranzas, auditoria
i n t e r n a  y  e x t e r n a .
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çmbito 4: Fortalecimiento organizacional y estado legal.

Se espera tener una organización legalmente establecida, con representante legal y licencia de
funcionamiento.

Se espera tener una organización  fortalecida y representativa, además se  espera tener líderes
jóvenes, bajo un principio de equidad de género y generacional.

4. Resultados esperados

Los resultados esperados y sus metas que el oferente de servicio debe cumplir se muestran en
Cuadro 2.

RESULTADOS Y METAS DEL PROYECTO Cuadro 2

AMBITO RESULTADOS ESPERADOS METAS
Mejorado el manejo de cosecha,
poscosecha de forrajes.

 Se controlan 3 Parámetros en la conservación de los
forrajes.

Mejorado el proceso de
elaboración de alimentos
balanceados.

 Elaboración de alimentos balanceados para porcinos,
aves, peces, bovinos, ovinos, camélidos

 Mano de obra  formada a 10 miembros de la planta.

D e s a r r o l l o  d e
c a p a c i d a d e s  d e
transformación
industrial

Aseguramiento de  calidad
mejorado

 Un plan de aseguramiento de calidad implementado y
socializado

 Implementado y socializado un sistema de buenas
prácticas de manufactura.

Se cumple con las condiciones de
comercialización el alimento
balanceado

 Se tiene registro sanitario.
 Se tiene un envase adecuado para la comercialización.
 Una marca y embalaje probados al menos en un

mercado regional, uno nacional y uno internacional
Se han mejorado las ventas  Al menos han incrementado el 60 % en la

comercialización de productos en mercados locales,
nacional o en mercados externos

 Un plan de comercialización funcionando
 Un plan de negocios implementado

Manejo de información mejorado  Representantes de la planta de alimentos balanceados
capacitados en manojo de información.

 Canales de información   implementados.

D e s a r r o l l o  d e
capacidad comercial

Acceso a mercados locales
nacionales e internacionales
mejorados

 Un mercado nacional identificado y un mercado
internacional identificado al menos una prueba de
envió de muestra para la exportación

Destrezas institucionales
mejoradas

 Representantes de Planta de alimentos balanceados
capacitados en gerencia empresarial.

 Destreza institucional  funcionando

D e s a r r o l l o  d e
habilidades
g e r e n c i a l e s  y
administrativas Administración institucional

mejoradas
 Los miembros de la planta de alimentos balanceados

Capacitados, en manejo administración financiera y
personal.

Organización legalmente
establecida y fortalecida.

 Se tiene una microempresa legalmente constituida  y
tienen un representante legal.

 La planta tiene una organización fortalecida y
representativa.

Mejoramiento de la
capacidad
organizativa y estado
legal

Se ha mejorado la relación
interinstitucional

 Se tiene relacionamiento con ofertantes y mandantes
de materia prima y productos de alimentos
balanceados.
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5. Per íodo estimado y lugar

El tiempo de vida del proyecto es 6 meses, la fecha estimada de inicio es el mes de enero de 2004
y la conclusión en julio de 2004. La modalidad de ejecución del proyecto será un contrato de
precio fijo por resultados.  El área geográfica de intervención es la localidad de Huari, Municipio
de Huari, Provincia Sebastián Pagador, del departamento de Oruro.

6. Valor estimado

El Cuadro 3 muestra un resumen del valor estimado del proyecto.

PRESUPUESTO ESTIMADO DEL PROYECTO Cuadro 3
Descripción Financiamiento PAER

($US)
Aportes de Contraparte de la

Empresa Rural
($US)

Total
($US)

Asistencia técnica 22.050,00 2.450,00 24.500,00

Inversión 2.150,00 2.150,00 4.300,00

Total 24..200,00 4.600,00 28.800,00

7. Caracter ísticas y requisitos del oferente

El oferente de servicios deberá tener amplia experiencia en capacitación, asistencia técnica de
empresas rurales.

Contar con un equipo multidisciplinario con experiencia demostrada en  proyectos de desarrollo
rural, planificación, ejecución,  gestión de proyectos en  micro y pequeñas empresas rurales.

Experiencia probada en trabajos relacionados con la cadena de intervención y haber realizado
realizado trabajos específicos relacionados con los ámbitos de intervención.

Conocimientos sólidos y tecnologías probados en mercado (planificación de ventas, gestión
comercial, diseño de marcas y empaque para alimentos balanceados) publicidad, promoción de
ventas, organización  legal, recursos humanos, organización de microempresas.

Se sugiere que el oferente de servicios cuente con el siguiente personal:

• Un gerente de proyecto, con especialidad en áreas comerciales
• Un técnico de alimentos, con especialidad en alimentos balanceados.
• Un especialista en gestión empresarial, fortalecimiento organizacional y constitución

legal de micro y pequeñas empresas.


