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La evaluaci—ny calificaci—nde propuestas conforme a las previsiones contenidas en los
Documentos de Invitaci—n,ha adjudicado la Administraci—n,Ejecuci—ny Operaci—ndd
programa de apoyo a Empresas Rurales (PAER) a la Fundai—rpara €l Desarrollo Tecnol—gio
Agropecuaio delosValles (FDTA-Valles)

La FDTA-Valles es una instandia privada de interZs poelico congituida como una de las
ingancias opeativas dd Sistema Boliviano de Tecnolog'a Agropecuaria (SIBTA), con los
objetivos de incrementar la competitividad sectorial, redudr la pobreza rural, apoya a uso
sogenible de los recursos naurales y la modernizaci—rde las organizaciones de produdores de la
macro regi—n déosvales deBolivia.

El PAER, en el Depattamento de Chuquisaca ha realizado levantamiento de la L'nea Base paa
empresas rurales en los Municipios de intervend—nCamargo, Incahuasi, Culping Villa Abeciay
Las Carreras. Se pudo evidenciar la presencia, principdmente de dostipos de empresa rurales:
unidades econ—iitas familiares y organizaciones econ—iitas campesinas (OECAS), cuya
disgregaci—nde fundondidad estt abocada a las actividades principdes de produai—n,
trandormaci—n y @mercializaci—n denuchosrubros

El PAER ha conduddo talleres de Identificaci—rny Priorizaci—nde demandas con las empresas
rurales, afin de identificar las in€ficiencias que afectan su compeitividad e impiden su mejora
continua

En el Municipio de Incahuasi, se halevantado la demandade la Asociaci—rde Produdores de
Ajo delncahuasi (APAI), cuyosproblemas priorizadosse resumen en d Cuadro 1.

PROBLEMAS PRIORIZADOS POR ASOHABA
Ambito Problemas
Desarrollo de capacidades de transformaci— industrial =  Poca asistencia tZcnica en cosecha, post cosecha y

transformaci—# en derivados y subproductos del gjo.
=  Reducido apoyo de financiamiento para adquisici— de
equipas, insumos, empagues y embalajes.

Desarrollo de capacidad comercial = No se tienen mercados meta identificados.
= Incipiente penetraci—r de mercados locales, nacionales e
internacionales.

= Nohay un posicionamiento del producto en el mercado.
= Nose cuenta con registro sanitario.
=  No hay se ha realizado el Marketing del producto tanto en

fresco como transformado.
Desarrollo de habilidades gerenciales fundamentales =  Capacidades incipientes en gerencia, organizaci—h
administrativa y planificaci—.
Mejoramiento de la capacidad administrativa y financiera = No se cuentan con sistemas y herramientas administrativas.
=  Faltade disponibilidad de sistemas contables y econ—icos.
Acceso a informaci—A econ—mica, comercial, =  No se cuentan con sistemas de informaci-a adecuados de
tecnol-gica, jur'dica e institucional. precios, instituciones financiadoras y de apoyo y nuevos
€equipos.
Fortalecimiento organizativo. = Deficientes capacidades en organizaci—, roles y funciones,

conocimientos de Leyes y sistemas de aportes.

Un anilisis ripido dd estado actud de desarrollo de la cadena establece quela comercializaci—n
de gjo se realiza en estado fresco, cuyos mercados mis importantes son las ciudades de La Paz y
Santa Cruz, comercializadosa travZs de rescatistas en el caso dela ciudad de La Paz y de forma
individud y organizada como Asodaci—ro gruposde Produdores quelo llevan a la ciudal de
Santa Cruz (APAI, 2003)
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El o hatenido tradiciondmente un mercado importante en los pases indugrializados como €l
Brasil y Colombiay es usado para el conaumo humano. Sus caracter’sticas estin en fund—nal
mercado espec’fico einduso dd segmento decadamercado.

La Asocdiaci—nde Produdores de Ajo Incahuasi (APALI), acopia ajo en fresco segoenselecci—n
manud, peo acen nowenta con un $stema adecuado deselecci—n y @mercializaci—n.

Si bien APAI agrupaa 8 comunidades que en conjunto hacen unafortaleza produdiva, estaala
fecha no ha sido apuntalada a obtener mayores beneficios de orden de produdos con
trandormaci—nridugrial y comercial.

2. Objetivo

El objetivo principd dd presente servicio estt orientado a mejorar losingresos delossodosdela
Asodaci—rde Produdores de Ajo Incahuasi (APAI), en a menos15%, a travZs dd mejoramiento
de sus procesos de transformaci—n,desarrollo de la capacidad comercial, desarrollo de
habilidades gerenciaes fundamentales, mejoramiento de la capacidad administrativa 'y financiera,
facilitar el acceso a informaci—necon—iita, comercial, tecnol—gdia, jur'dica e indituciond y
fortalecer la organizaci—ngon enfoqueempresarial en la cadena agro produdiva dd go, en €l
Municipio delncahuasi dd Departamento deChuquisaca.

3. Empresa rural beneficiaria

APAI agrupaa 70 familias de las Comunidades de: Incahuasi, La Bandg Pueblo Bgjo, Pueblo
Alto, El Centro, Los Alamos, Jolenda, Sultaca Baja ubicadas estas en el Municipio de Incahuasi,
Tercera Secci—nMunicipa de la Provincia Nor Cinti dd Departamento de Chuquisaca,
encontrindos a unadistancia de 83 km. de la ciudad de Camargo capital de la Provindia, a 13
km. de la poblaci—nde Culpina, a 265 km. de la ciudad de Potos, a 245 km. de la ciudad de
Tarijay 465 km dela ciudad deSucre capital dela Repoehita

Es una Organizaci—rEcon—ita Campesina zond condituida por 8 Comunidades, su actividad
principd es la produci—ry comercializaci—rdd g o, cuenta con forma de propiedad individud y
tiene Persondidad Jur'dica como Asodaci—n.

La peasonadecontacto en APAI es:

Contacto: Sr. Anibal Mesa (Presidente APALI)
Direcci—nComunidad delncahuasi (Frente d Cementerio)
TelZono: (04) 6937643

Fax: (04) 6937643

4. Alcance y adividades

Se espera quela empresa de servicios proponate contemple dentro su propuesta metodol—gia de
implementaci—rdd proyecto (que debert ser necesariamente participdivay contener enfoques de
gZhero y medio anbiente), los siguientes aspectos:
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PAER ¢mbito 1: Desarrollo dela capaddad detrandormad—nndudrial

d@m Implementar un servicio de extens—ragr'cola, dirigido a la capacitaci—ren mango de cosechay
Empresas pososecha de ajo fresco. Aplicaci—nde metodolog’as paticipativas y asistencia tZcnica
Rurales

persondizadaalos beneficiarios directos

Se espera capacitaci—ren |os procesos de transformaci—ngspec’ficamente a la investigaci—ry
desarrollo de unal’nea de produdos y uso de envases, empagues y embdajes apropiados para
cadaprodudo.

TambiZn se deben contar con procesos de capacitaci—ren sistemas de acopio de materia prima y
produdo transformado, selecci—rde produdo, clasificaci—mde produdo, envasado, empaguey
embdaje.

Se deberin adquirir unamaquina automitica seleccionadora de o, gjas, frascosy etiqueas.

¢mbito 2: Desarrollo decapaddad @mercial

Se espera que el oferente conduza un proceso sistemitico de introduaci—ne induci—na
mercados regiondes, naciondes e internaciondes de unamarca definida por APAL. Marketing
dd go y wusprodudosdeivados

Se debert contar con un plan de produai—njransormaci—ny comercializaci—ny un plan de

negodosimplementado. TambiZn debe estar contemplado un proceso sistemitico de capacitaci—n
y asistencia tZcnica en comercializaci—na Promotores de APAI involucrado en mercadeo y

comercializaci—na travZs de pricticas de comercializaci—rcon visitas guiadas y participaci—ren

ferias.

APAI debert contar con registro sanitario, registro cengo de contribuyentes, c—djo de baras y
otros dementos necesarios paa la comercializaci—n deus produdos

¢mbito 3: Desarrollo dehabiidades gerendales fundanentales

Deberin introdudrse sistemas de gerenciamiento, planificaci—n,gesti—n,relacionamiento
interinstituciond, alianzas estratZgicas y organizaci—radministrativa con relaci—ral desarrollo de
unacultura organizaciond, con capacitaci—ra miembros dd directorio, persond tZcnico y socios
en gened.

Se espera que existan asesoramiento, seguimiento y evaluaci—rpermanente en |os procesos de
planeaci—n y @ntrol degesti—n, ysesoramiento legd en finanzas.

¢mbito 4: Mejoramiento dela capaddad adnmistrativa y finandera

Deberfn implementarse sistemas y herramientas administrativas y brinda capecitaci—nen
finanzas, elaboraci—nde presupuestos, sistemas de cobranza, endeudamiento, rentabilidad,
rendici—n deuentas y control.

Se espera tambiZn contar con: un plan finandero y de resultados un plan de adquisici—nun plan
de control y administraci—rde impuestos, un sistema custodia de fondos un sistema contable y
findmente con la sstematizaci—n derocesos de crZditosy cobranzas.

Piginadde7
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¢mbito 6: Acceso a informad—n @n—ica, cmercial, tecnol—gdia, jur'dica eingditudonal

Se debe implementar un sistema de informaci—necon—iita, comercial, tecnol—gia, jur'dica e
institudond adecuaday manegable porla Asodaci—n.

¢mbito 7: Fortalecimiento organizativo

Se espera capecitaci—nen organizaci—n estructura organizativa, roles y fundones, aportes,
comisiones detrabgo, intercambiosy mangjo deleyes atingentes.

5. Resultadosy metas esperados

Losresultadosesperadosy sus metas qued proponeate debe cumplir se muestran en Cuadro 2.

RESULTADOS Y METAS DEL PROYECTO

AVBITO

RESULTADOS ESPERADOS

METAS

Desarrollo de
capacidades de

transformacion | de cosechay post cosecha. = 80% de los socios fueron capacitados y aplican las
industrial tZcnicas de manejo de cosecha y post cosecha de
ao.
Se ha capacitado en transformaci—r del = 10 promotores altamente capacitados en el proceso
ajo. de transformaci-r del gjo.

Se ha implementado un paquete
tecnol-gico de capacitaci-r en manejo

Un paquete tecnol-gico validado y en proceso de
difusi—n.

80% de los socios aplican moderadamente las
tZcnicas de transformaci-#.
3 productos derivados del ajo obtenidos en el
proceso de transformaci—.

Se ha adquirido una maguina autormdtica

Una mifquina automitica seleccionadora de ajo

seleccionadora de ajo, cajas, frascos y adquirida.
etiquetas. = 2500 cajas de madera adquiridas.
= 3,000 frascos de plfstico adquiridos.
= 5500 etiquetas con dise-0 adquiridas.
Se ha capacitado en selecci—h, = 80% de los socios estin capacitados en selecci-r,
empague y embalaje del producto. empague y embalaje del producto.

Desarrollo de
capacidad
comercial

Se tienen mercados meta nacionales y/o
internacionales identificados, pricticas
de comercializaci—n realizadas y
participaci-n en Ferias regionales y
nacionales.

Un registro sistematizado de mercados meta
nacionales y/o internacionales.

4 visitas guiadas de pricticas de comercializaci—+
realizadas a mercados nacionales.

Participaci— en 1 feria regional y 2 ferias nacionales.
3 productos (1 en fresco y 2 transformados)
posesionados m'nimamente en 2 mercados
nacionales y/o del exterior.

Se ha realizado el marketing de los
productos a insertar en el mercado.

Un producto posesionado en el mercado con merca,
tipo de empaque, calidad, variedad, garant'a, registro
sanitario y aspectos legales de comercializaci—+.

Un producto con estudio de precio de oferta, precios
de la competencia y precios vigentes en el mercado.
Un producto con estudio del mercado al que se
quiere llegar, caracter'sticas del acopio, canales por
los cutles circula el producto y actores del canal de
mercadotecnia.

Un producto con estudio de los mecanismos y formas
de readlizar la promoci—r, medios mits convenientes
para campa—as publicitarias y Ferias en las cutles se
debe participar.

Se ha obtenido el registro sanitario del
SENASAG

Un certificado de registro sanitario obtenido del
SENASAG.
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de la capacidad
administrativa y
financiera

herramientas administrativas, capital de
trabajo, activos circulantes, activos fijos,
elaboraci—r de presupuestos, sistemas
de cobranza, endeudamiento,
rentabilidad y rendici— de cuentas.

Desarrollo de|Se ha capacitado en planificaci—, = 80%de los socios estin capacitados en planificaci-r,

habilidades gesti—n, relacionamiento gesti-n, relacionamiento interinstitucional, alianzas

gerenciales interinstitucional, alianzas estratZgicas y estratZgicas y organizaci-a administrativa.
organizaci— administrativa.

Mejoramiento Se ha capacitado en sistemas y =  80% de los socios estin capacitados en manejo de

sistemas y herramientas administrativas, capital de
trabajo, activos circulantes, activos fijos, elaboraci—+
de presupuestos, sistemas de cobranza,
endeudamiento, rentabilidad y rendici—+ de cuentas.

Acceso a
informacion
econodmica,
comercial,
tecnoldgica,
juridica e
institucional

Se ha implementado un sistema de )
informaci—A econ—fica, comercial,
tecnol-gica, jur dica e institucional.

Un sistema de informaci—a econ—ica, comercial,
tecnol—gica, jur'dica e institucional implementado y en
funcionamiento.

Fortalecimiento
organizativo

Se ha capacitado en organizaci—, .
estructura organizativa, roles y
funciones, aportaciones, comisiones,
intercambios y manejo de leyes

atingentes.

80% de los socios estin capacitados en
organizaci-f, estructura organizativa, roles y
funciones, aportaciones, comisiones, intercambios y
manejan las leyes atingentes a sus actividades.

5. Per’odo estimado y lugar

El tiempo de realizaci—ndd presente proyecto es de 12 meses. La moddidad de ejecucd—rdd
proyecto sert un contrato de precio fijo por resultado. El irea geogrifica de intervend—res €l
Municipio delncahuesi, ubicadaen d sur dd Departamento.

6. Valor estimado

PRESUPUESTO ESTIMADO DEL PROYECTO
ITEM | DESCRIPCIi N FINANCIAMIENTO TOTAL
PAER EMPRESA RURAL (Ensus)
(Ensus) (Ensus)
1 | Asistencia TZcnica 20.745,00- 2.305,00-- 23.050-
2 |inversn 3112500 31.125,00- 62.250-
Total|  51.850,00 33.430,00 85.300,00

7. Caracter’'sticasy requisitosdel oferente

El oferente debert tener un equipo multidisciplinario con experiencia demosradaen proyectos
dedesarrollo rural, gesti—n denicro y pajue-as empresas.

Experienda probadaen proceso detrandormaci—n degjo.

Conodmientos en procesos de comercializaci—n, gudio demercadosy exportaci—n.

Conodmientos s—ildos en mercado (planificaci—nde ventas, gesti—ncomercial) publicidad y
promoci—nde ventas, direcci—n,organizaci—n finanzas de medianas y pegue-as empresas,
marcos dereferenda legd, recursos humenos informaci—n pa toma de decisiones.
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En este sentido, € equipo dave debe estar compuesto por.

Un geente de proyecto

Un especialista en tecnolog’a dedimentos, con especiaidad en la cadenadeintervencd—n
Un especialista en comercializaci—n y mrcesos de exportaci—n

Un especidlista en fortalecimiento organizaciond y empresarial



