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Fundación para el Desarrollo Tecnológico Agropecuario de los Valles (FDTA-Valles)

Programa de Apoyo a Empresas Rurales (PAER)

Términos de referencia del Proyecto

Mejoramiento del proceso de transformación de durazno y desarrollo de capacidades de
gestión empresarial a Guillermo Gallo (Municipio de Camargo, Chuquisaca)

1. Antecedentes

El programa de Apoyo a las Empresas Rurales (PAER) es un componente de un programa mucho
más amplio, el Apoyo Programático Sectorial a la Agricultura (APSA).

El APSA es un esfuerzo de cooperación que realiza el Gobierno de Dinamarca al Gobierno de
Bolivia con el propósito de reducir la pobreza en el área agrícola rural.

El APSA concentra específicamente sus acciones en un área geográfica definida que son los
departamentos de Potosí, Chuquisaca y Oruro.

El PAER intenta lograr sus propósitos a través de diferentes esquemas de intervención que en sus
fundamentos, buscan la capacidad y asistencia técnica y buscan posibilitar la intervención privada
otorgando una cooperación para la compra de activos.

En diciembre de 2002 se solicitó una evaluación del PAER. Basados en los resultados de dicha
evaluación y en los elementos de juicio encontrados en su visita a Bolivia, la Misión de revisión
Anual Sectorial (RAS), compuesta por representantes de los Gobiernos de Dinamarca y Bolivia,
encargada de revisar el estado de los programas de cooperación danesa, ha encomendado que el
PAER sea ejecutado, conducido y administrado por una entidad privada. Ambos gobiernos,
dentro del  acuerdo de la RAS, suscrito en Febrero de 2003, han aceptado la recomendación
emitida por la Misión.

Siguiendo dichas recomendaciones, la  Embajada Real de Dinamarca (ERD) a través de la Unidad
de Coordinación (UC) de APSA ha llevado a cabo un  proceso de selección, para identificar y
adjudicar a una entidad privada sin fines de lucro, la administración del PAER. Este proceso
incluyó 1) el ajuste del documento de Mayo 2001, siguiendo las recomendaciones del documento
de diseño original del PAER, 2) la elaboración de un pliego de condiciones y términos de
referencia que reflejen adecuada y transparentemente las condiciones  de administración para los
proponentes y los resultados esperados del programa  3) la selección de entidades sin fines de
lucro, posterior selección e invitación directa a aquellas  que quedaron calificadas y que
eventualmente tuvieran interés de concursar, mediante presentación de propuestas, para ejecutar y
operar el programa.

El resultado de este proceso, participativo y transparente, ha sido la adjudicación de la
administración del programa, convocada en la licitación, denominada: Invitación Directa para la
Administración, Ejecución y Operación del componente (PAER) sobre la base de los criterios
definidos en los  Términos de Referencia contenidos en los documentos de Invitación.

La evaluación y calificación de propuestas conforme a las previsiones contenidas en los
Documentos de  Invitación, ha adjudicado la Administración, Ejecución y Operación del
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programa de apoyo a Empresas Rurales (PAER) a la Fundación para el Desarrollo Tecnológico
Agropecuario de los Valles (FDTA-Valles)

La FDTA-Valles es una instancia privada de interés público constituida como una de las
instancias operativas del Sistema Boliviano de Tecnología Agropecuaria (SIBTA), con los
objetivos de incrementar la competitividad sectorial, reducir la pobreza rural, apoyar al uso
sostenible de los recursos naturales y la modernización de las organizaciones de productores de la
macro región de los valles de Bolivia.

El PAER, en el Departamento de Chuquisaca ha realizado levantamiento de la Línea Base para
empresas rurales en las Provincias Nor y Sud Cinti. Se pudo evidenciar la presencia,
principalmente de dos tipos de empresas rurales: unidades económicas familiares y
organizaciones económicas campesinas (OECAs), cuya disgregación de funcionalidad está
abocada a las actividades principales de producción, transformación y comercialización de
muchos rubros.

El PAER ha conducido talleres de Identificación y Priorización de demandas con empresas
rurales, a fin de identificar las ineficiencias que afectan su competitividad e impiden su mejora
continua.

En el Municipio de Camargo, se ha levantado la demanda con la Unidad Económica Familiar
Campesina de Guillermo Gallo productor de durazno, cuyos problemas priorizados se resumen en
el Cuadro 1.

PROBLEMAS PRIORIZADOS POR EL SR. GUILLERMO GALLO Cuadro 1

Ámbito Problemas

Desarrollo de capacidades de transformación
industrial

 Falta de asistencia técnica en cosecha, poscosecha y
transformación en derivados y subproductos del durazno.

 Reducido apoyo de financiamiento para adquisición de
equipos, insumos, empaques y embalajes.

 Reducido apoyo de financiamiento para la construcción de
infraestructura adecuada para el proceso de transformación.

Desarrollo de capacidad comercial  No se tienen mercados meta identificados.

Mejoramiento de la capacidad administrativa y
financiera

 No se cuentan con sistemas y herramientas administrativas.
 Falta de disponibilidad de sistemas contables y financieros.

Apoyo jurídico para formalizar situación institucional  No se cuentan con personalidad jurídica.

Fortalecimiento organizativo.  Deficientes capacidades en organización.

Un análisis rápido del estado actual de desarrollo de la cadena establece que la comercialización
del durazno se realiza en estado fresco, cuyos mercados más importantes son las ciudades de La
Paz, Santa Cruz, Potosí y Oruro, los productos son comercializados de forma individual a través
de rescatistas y de forma directa como Asociación.

El durazno ha tenido tradicionalmente un mercado importante en los países industrializados como
la Argentina, Chile y Brasil y es usado para el consumo humano en sus diferentes estados. Sus
características están en función al mercado específico e incluso del segmento de cada mercado.
En Argentina por ejemplo es consumido como producto transformado en dulces, mermeladas y
frutas al jugo, en Chile lo prefieren en fruta fresca y en el Brasil como esencia saborizante de
diferentes productos.
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Los productos derivados del durazno que se pueden obtener en una etapa primaria de
transformación pueden ser: la fruta deshidratada con carozo (pelón o mokochinche), la fruta
deshidratada sin carozo (descocado) y la fruta deshidratada picada(snack). En una etapa
secundaria los dulces, mermeladas, frutas al jugo y jaleas y, en una etapa posterior las infusiones
y esencias.

Esta Unidad Económica Familiar acopia y realiza selección manual de durazno en fresco, No
cuenta con conocimientos sobre sistemas de cosecha y poscosecha y estrategias de acceso a
mercados.

Si bien esta Unidad cuenta con cinco personas que en conjunto hacen una mayor fuerza
productiva, esta a la fecha no ha sido apuntalada a obtener mayores beneficios de orden de
productos transformados con características industriales.

2. Objetivo

Mejorar los ingresos de la Unidad Económica Familiar Campesina de Guillermo Gallo, en al
menos 15%, a través del desarrollo de las capacidades en transformación industrial, organización,
administración financiera y apoyo jurídico con enfoque empresarial.

3. Empresa rural beneficiaria

La Unidad Económica Familiar de Guillermo Gallo agrupa a  cinco personas de su familia en la
Comunidad de Viña Vieja del Municipio de Camargo, Primera Sección Municipal de la Provincia
Nor Cinti del Departamento de Chuquisaca.

Es una unidad familiar campesina que realiza actividades de producción, transformación y
comercialización agrícola, con las cuáles cubre su alimentación y vestimenta. Utiliza mano de
obra familiar con reciprocidad comunitaria destinando al mercado interno la mayor parte de su
producción.

Este Municipio consta de infraestructura caminera transitable y estable todo el año en la mayoría
de sus comunidades, encontrándose la capital de la sección la ciudad de Camargo a una altitud de
2.406 metros sobre el nivel del mar y ubicada en el punto medio de la ruta troncal entre Potosí y
Tarija, distando a 197 km. de la ciudad de Potosi, a 187 km. de la ciudad de Tarija y a 325 Km. de
la ciudad de Sucre capital del Departamento.

La persona de contacto de es:

Contacto: Sr. Guillermo Gallo
Dirección: Comunidad Viña Vieja

4. Alcance y actividades

Se espera que la empresa de servicios proponente contemple dentro su propuesta metodológica de
implementación del proyecto (que deberá ser necesariamente participativa y contener enfoques de
género y medio ambiente), los siguientes aspectos:

Ámbito 1: Desarrollo de la capacidad de transformación industrial

Se espera capacitación en los procesos de transformación y desarrollo de una línea de productos.
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Se espera que se construya y equipe con lo mínimo necesario un Módulo de Transformación de
durazno. Se deben elaborar manuales de capacitación de los procesos de transformación del
durazno.

Ámbito 2: Desarrollo de capacidad comercial

Se espera que el oferente conduzca un proceso sistemático de identificación de mercados meta
regionales, nacionales e internacionales de una marca definida por Unidad Económica Familiar.
Mezclas de mercado para durazno fresco y sus productos derivados.

Ámbito 3: Mejoramiento de la capacidad administrativa y financiera

Deberán implementarse sistemas y herramientas administrativas y brindar capacitación en
sistemas contables y financieros.

Ámbito 4: Apoyo jurídico para formalizar situación institucional

Se debe tramitar y obtener la personalidad jurídica para la microempresa familiar.

Ámbito 5: Fortalecimiento organizativo

Se espera capacitación en organización.

5. Resultados y metas esperados

Los resultados esperados y sus metas que el proponente debe cumplir se muestran en Cuadro 2.

RESULTADOS Y METAS DEL PROYECTO Cuadro 2

AMBITO RESULTADOS ESPERADOS METAS
Se ha capacitado en transformación
del durazno.

Personal técnico y obreros capacitados en el proceso de
transformación del durazno.
Dos productos derivados del durazno obtenidos en el proceso
de transformación.

Se ha construido y equipado con lo
mínimo necesario un  módulo de
transformación.

Un Centro de transformación construido cumpliendo normas
sanitarias del SENASAG y equipado con lo mínimo necesario.

Se han adquirido frascos y etiquetas. 1.000 frascos de vidrio con tapa metálica a rosca.
1.000 etiquetas con diseño adquiridas.

D e s a r r o l l o  d e
c a p a c i d a d e s  d e
transformación
industrial

Se han elaborado un manual de
capacitación de los procesos de
transformación del durazno.

Un manual de capacitación en los procesos de transformación
del durazno elaborados.

Se tienen mercados meta nacionales
y/o internacionales identificados

Un registro sistematizado de mercados meta nacionales y/o
internacionales.

D e s a r r o l l o  d e
capacidad comercial

Se han comercializado de forma
directa los productos transformados en
mercados nacionales.

1.000 frascos de productos derivados del durazno
comercializados en mercados nacionales.

Mejoramiento de la
capacidad
a d m i n i s t r a t i v a  y
financiera

Se ha capacitado en sistemas y
herramientas administrativas, y en
sistemas contables y financieros.

80% de los socios están capacitados en manejo de sistemas y
herramientas administrativas y en sistemas contables y
financieros.

Apoyo jurídico para
formalizar situación
institucional

Se ha tramitado y obtenido la
Personalidad Jurídica de la OECA
Familiar.

Jurídica de la OECA Familiar tramitada y obtenida

Fortalecimiento
organizativo

Se ha capacitado en organización a
los productores de la OECA Familiar.

80% de los socios están capacitados en organización.
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6. Período estimado y lugar

El tiempo de realización del presente proyecto es de cuatro meses. La modalidad de ejecución del
proyecto será un contrato de precio fijo por resultado.  El área geográfica de intervención es el
Municipio de Villa Abecia, ubicada al Sur del Departamento.

7. Valor estimado

El presupuesto estimado del proyecto se muestra en Cuadro 3.

PRESUPUESTO ESTIMADO DEL PROYECTO Cuadro 3
FINANCIAMIENTOITEM DESCRIPCIÓN

Financiamiento de PAER
($us.)

EMPRESA RURAL
( $us.)

TOTAL
( $us.)

1 Asistencia Técnica – Capacitación 5.400,00 600,00 6.000,00
2 Inversión 1.405,00 1.405,00 2.810,00

Total 6.805,00 2.005,00 8.810,00

8. Características y requisitos del oferente

El oferente deberá tener un equipo multidisciplinario con experiencia en desarrollo rural
presentando personal técnico especializado para el desarrollo de las actividades anteriormente
descritas, el mismo que será valorado por el PAER.

El oferente mínimamente deberá estar compuesto por:

• Un especialista en transformación industrial.
• Una empresa comercializadora aliada estratégica dedicada a la venta, desarrollo de

mercados y proveedores.


